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AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A PROJEKTPORTFOLION KERESZTUL

MVM Csoport szamokban

2.851

MRD FT

ARBEVETEL / EV

~11m

kozvetlen ugyfel®

2021. evre vonatkozo adatok, killon megjeldlés kivetelével. IFRS standard
(1) Coface CEE TOP 500 Companies (2021 Edition) (2) POD-ok szama, 2022 aprilisatol az EON villamosenergia—lgyfeleinek megvasarlasat kovetoen

262

MRD FT

EBITDA

TWh
VILLAMOSENERGIA-
ERTEKESITES / EV2

3.

LEGNAGYOBB VALLALAT
_MAGYARORSZAGON
ARBEVETEL ALAPJAN !

176

FOLDGAZ ERTEKESITES
1 EV2

3

13.

LEGNAGYOBB VALLALAT
'KOZEP-EUROPABAN
ARBEVETEL ALAPJAN'

~350

MRD Ft
CAPEX TERV

90.372

KM ATVITELI ES
ELOSZTOI
VEZETEKHALOZAT

~18.000

fé6 munkavallalo?®




AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A PROJEKTPORTFOLION KERESZTUL
MVM Csoport tevékenysegei

Atomerdmi
Hagyomanyos erémivek
Megujulé energiaforrasok

Termeles

Villamos energia atvitel és elosztas
Foldgaz elosztas

Tavkdzles

Energiatézsdek

Fenntarthato mobilitas (e-mobilitas & CNG)

Infrastruktara

Villamos energia es foldgaz nagykereskedelem
Foldgaztarolas

Nagykereskedelem
eés tarolas

Hazai villamosenergia- és féldgaz

Kiskereskedelem kiskereskedelmi ellatas

Kiskereskedelmi gazellatds Csehorszagban
Nemzetkozi {-@\ (innogy CR)
uzleti teriiletek NoW Termelés (vizenergia, féldgaz)
Fenntarthato mobilitas

MVM allando érdekeltség
E - @ Mérén tuli piacok - MVIM (kereskedelmi) tevékenyséq
gye Muszaki tervezés, gyartas es egyeb szolgaltatasok Nincs vagy minimalis MVM jelenlét
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Megjegyzés: MVM Csoport 22 eurdpai orszaghan és Kinaban akfiv; kiilképviseleli jelenlét: Briisszel, Moszkva



AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A PROJEKTPORTFOLION KERESZTUL
Portfolié nagysagrend és Osszetétel 3/1

A CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO OSSZETETELE NAGYON KULONBOzO. Az ELTERO JELLEGU TARSASAGOK PROJEKTJEINEK
OSSZEHASONLITHATOSAGA ERDEKEBEN EGYSEGES CSOPORTOSITASI RENDSZER KIDOLGOZASARA VOLT SZUKSEG.

El6fordulé projekt tipusok

Projektek szamossaga

2022. évben dsszesen ~1500 db projektet
tartunk nyilvan

Tobb mint 60 Tarsasagnal

Beruhazasi Tanacsadoi
projektek projekt

MAVIR ZRt.

MVM Zold Generacid Kft.
MVM Démasz Aramhal. Kft.
MVM Paksi Atomerém{ Zrt.

MVM Emadsz Aramhalézati Kft. MVM OVIT Zrt.
MVMI Informatika Zrt. MVM XPert Zrt. Eléfordulé Uzletagak
Magyar Foldgaztarolo Zrt. MVM MIFU Kft. &

MVM Egéz-Dégaz Foldgazh. Zrt
MVM F6gdz Foldgazhal. Kft.
MVM Méatra Energia Zrt.

MVM ESCO Urban Kft.

MVM Next Zrt.

Innogy Group

MVM Ingatlankezel6 Kft.
MVM Zrt.

MVM Balance Zrt.
Mobiliti VOLANBUSZ Kft.

MVM Mobiliti Kft.

MVM Matra Mélyépit6 Kft.

MVM Tisza Eré6md Kft.
NRG Finance Kft.
MVM Services Zrt.
Egyéb...

Tarsasagi
részesedés
szerzések

El6készité
projekt




AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A PROJEKTPORTFOLION KERESZTUL

Portfolié nagysagrend és Osszetétel 3/2

ADJA A PORTFOLIOERTEK ~70%-AT.

A TOP 7 TARSASAG PROJEKTJEI ALKOTJAK A CSOPORTSZINTU PORTFOLIO ERTEKENEK ~83%-AT. A TOP 25 BERUHAZAS 2017-2020. EVI ERTEKE

MVM CSOPORT PORTFOLIO
Projektek lizletagi eloszlasa

Holding és
egyéb
655 db, 8%

Termelés
326 db, 45%
Infrastruktira
178 db, 39%

Nemzetkdzi . ,

26 db, 2% | . \ Kiskereskedelem és
Nagykereskedelem Mu’szalfl tigyfélkapcsolat
és foldgaztarolas Szolgaltatasok 86 db, 1%

143 db, 4% 148 db, 1%

MVM CSOPORT PORTFOLIO
Projektek TOP tarsasagok szerint

Tovabbi
tarsasagok
1273 db,
17%

MVM Tisza
Eromii Kft.
11 db,

MVM Emasz

Aramhalozati
Kft.
9db, 7%

MVM Démasz
Aramhaloézati

MVM Matra

Energia Zrt.

35db, 13%

Atlagos projekt atfutasi id6: 5-8 év

MAVIR ZRt.
57 db, 19%

MVM Zold
Generacio Kft.
26 db, 15%

MVM Paksi
Atomeromdi Zrt.
129 db, 14%

MV M



AZ MVM CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA A PROJEKTPORTFOLION KERESZTUL
Portfolié nagysagrend és Osszetétel 3/3

A KOZPONTI CSOPORTOSITASI RENDSZER KIDOLGOZASANAL FIGYELEMBE VETTUK A PORTFOLIO OSSZETETELET ES A MENEDZSMENT ELVARASOKAT.

Projekt jellegii feladat; Beszerzés (nem ismétlédé);
232db 7% 87 db 7%

Fenntarto;
834 db, 35%

Ismétlodo;
491 db, 27%

Fejleszto;
724 db, 65%

Projekt; 671 db,
56%

Keret jellegii;
80 db, 3%
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MVM CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO MENEDZSMENT MUKODESI ALAPELVEI
Portfoliomenedzsment fokuszpontok

Projekt portfolié hatékonyabb miikodtetése érdekében, egységes modszertan alkalmazandé a projektek nyilvantartasara,
engedélyeztetésére, értékelésére és mérésére, valamint a forrasok allokalasara.
Uj iranyelvekkel biztositottuk a hatékonyabb forrasgazdalkodas megvalésitasat.

Egykapus Szigorubb Csoportszinten
forrasallokacié és keretgazdalkodas- : o stratégiailag kiemelt
o : S gazdasagossagi :

dontési mechanizmus Csoportszintii srtékelése projektek/programok

alakult ki kozponti tartalékkeret kovethetésége

Projektek egységes

A portfélié menedzsment rendszer biztositja a megalapozott vezet6i dontéshozatalt,
ezaltal a fejlesztési forrasok hatékony allokalasat és felhasznalasat.

MV M



MVM CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO MENEDZSMENT MUKODESI ALAPELVEI
Portfolio menedzsment mikodési keretrendszere

A PROJEKT PORTFOLIO MENEDZSMENT A PROJEKTEK MAGAS SZINTU KOORDINACIOJAT VEGZI. A PROJEKT PORTFOLIO MENEDZSMENT RENDSZER
VEGIGKISERI A PROJEKTEKET A TERVEZESTOL A VISSZAMERESIG.

A fejlesztési tevékenységek kezelése csoportszinten egységes fogalmak és kifejezések alkalmazasaval torténik.

A fejlesztési forrasok felhasznalasanak csoportszintii kontrolljat egy onall6 vezetdi testllet végzi: a Beruhazasi és Befektetési
Bizottsag (BBB).

A csoportszintii fejlesztési portfolio kezelésének, és a fejlesztési forrasok kozponti koordinalasanak felelése a Projekt és
Projektportfélio Menedzsment Osztaly (PPMO).

Minden fejlesztési tevékenység esetén csoportszinten egységes tervezési, beszamolasi elvek, elvarasok, formanyomtatvanyok
alkalmazandok.

A projektek és programok kezelése a folyamatok leképezése egységes informatikai eszkdz segitségével torténik (PPM / PPM tool —
Projekt és Portféli6 Menedzsment eszkoz).

A fejlesztési forrasok felhasznalasara kétszintl engedélyezés keriilt kialakitasra:
- Az igény kozéptavu uzleti tervbe kerllésének engedélyezése az 1. engedélyezési szint,
- A projekt inditasanak engedélyezése a 2. engedélyezési szint.

MV M
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MVM CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO MENEDZSMENT MUKODESI ALAPELVEI
Portfoliomenedzsment szervezeti mikodési modell

UJ GOVERNANCE MODELLHEZ ILLESZKED® PORTFOLIOMENEDZSMENT FUNKCIOK, SZEREPKOROK ALKALMAZANDOK, MELYEK MINDEGYIKE FONTOS
SZEREPET TOLT BE A PROJEKTEK CSOPORTSZINTU KOORDINACIOJABAN, IRANYITASABAN.

CSOPORTSZINTU FEJLESZTESI
PROJEKTPORTFOLIO-
MENEDZSMENT DONTESHOZO
SZERV

EIlnok-vezérigazgato
BERUHAZASI ES BEFEKTETESI BIZOTTSAG (BBB)

Funkcionalis

szint CSOPORT KOZPONTI
PROJEKTPORTFOLIO-
MENEDZSMENT KOORDINACIO,

PPMO

PROJEKTPORTFOLIO-MENEDZSMENT OSZTALY ENT K
SZAKMAI ES MODSZERTANI

TAMOGATAS

VPK VPK VPK Tulajdonosi TULAJDONOSI JOGGYAKORLOI

VALLALATCSOPORTI VALLALATCSOPORTI VALLALATCSOPORTI JloLo (g )L (elg [Tl ALPORTFOLIO MENEDZSMENT ES
PROGRAMKOORDINATOR PROGRAMKOORDINATOR PROGRAMKOORDINATOR szint FEJLESZTES KOORDINACIO

TPK ... IEIEEEERIM  TARSAAGI SZINTU PROJEKTEK

TARSASAGI szint KOORDINACIOJA
PROGRAMKOORDINATOR

TPK

TARSASAGI

TPK

TARSASAGI

TARSASAGI

PROGRAMKOORDINATOR PROGRAMKOORDINATOR PROGRAMKOORDINATOR
A A, A A A e e o o 1 1 1 1
IGENYGAZDA IGENYGAZDA IGENYGAZDA IGENYGAZDA
: ' ' Projeki
szint PROJEKT MEGVALOSI’:I’AS
PROJEKTVEZETO PROJEKTVEZETO PROJEKTVEZETO PROJEKTVEZETO EGYSZEMELYI FELELOSE

11



MVM CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO MENEDZSMENT MUKODESI ALAPELVEI
Portfolio életciklus - folyamattérkép

2021. APRILIS.30-TOL HATALYBA LEPETT A FEJLESZTESI FORRASALLOKACIO MUKODESI FELTETELRENDSZERET MEGALAPOZO AZ MVM CSOPORT
PROJEKTEK KEZELESERE VONATKOZO KOZPONTI IRANYELVE ES KAPCSOLODO ELJARASRENDJEI.

'I‘R%th\%‘:_g KIE-05 MVM CSOPORT PROJEKTEK KEZELESERE VONATKOZO SZABALYZAT

KER-05-01 Kézremikddés a kdzéptavu uzleti
tervezésben, fejlesztési portfdlio 1. szintl engedélyezése

KER-05-02 Projekt inditas engedélyezése, 2. szintl engedélyezés
KOZPONTI

ELJARASREND
KIE-05-03 Rendszeres statuszolas és projektzaras

Tarsasaql G KIE-05 és a KER-05-01,KER-05-02 tarasagi szintl Implementacioja
szabaly
o 2 2 S 2 2 : S Zaras /
1. szintli engedélyezés 2. szintli engedélyezés Projekt / Program megvaldsitas értékelés

JOVAHAGYAS 5BB DONTES TARSASAG, TULAJDONOSI JOGGYAKORLO, TARSASAG, TULAJDONOSI JOGGYAKORLO, PPMO, BBB
VAGY BBB DONTES VAGY BBB DONTES UTOLAGOS

1
1
Q) Q
|
Projekt részletes

tervezése (PAO,
projektterv)

lgeny

Igény Tulajdonosi SHER R

(Projektportfolio)
1. Szintii
Engedélyezése

|
|
|
|
BBB-n :
|
|
|
|

1. szinten
engedélyezett /
Evkézi j igény

kidolgozasa

BBB
el6terjesztés,
hatarozatok
kommunikalasa

Projekt inditasa
(2. szintii
engedélyezése)

P Eltérések

kezelése

FOLYAMATLEPES azonositasa, jogkoérgyakorl6i
nagy vonalu szintii
tervezése levalogatasa,
rtéke 5

Projekt zaras és

megvaldsitasa,

Statuszolas értékelés

Fejlesztési terv,

Fejlesztési terv, Prezentaciod . . P ey PM kézikdnyv Sablon excel és e P S Projektzarasi
Sablonok Javaslat tarsasag projektinditashoz ‘::;ja:klf;;é?tr;:sgg rezentacio ajanlas PPM Tool ST ACZEEED jelentés
Tamogatoé PPM/TM1 PPM/SAP PPM PPM PPM/SAP
eszk6zok
rFrreEeeee—me—m——m—m—,———————— I
| Tékeallokacids kontrollpontok | 12



MVM CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO MENEDZSMENT MUKODESI ALAPELVEI
Portfoliomenedzsment IT eszkozrendszer

AZ EGY IGAZSAG ELVENEK BEVEZETESE ES MEGALAPOZOTT FELSOVEZETOI DONTES-ELOKESZITES ES RIPORTING FELTETELE EGY KOzZPONTI, PPMO
UZLETI ALKALMAZASGAZDAI HATASKOREBE RENDELT EGYSEGES PPM RENDSZER UZEMELTETESE.

CSOPORTSZINTU PROJEKTPORTFOLIO-MENEDZSMENT IT ESZKOZRENDSZER
Adatok attoltése
m PPMO (izleti m Igénygazda, projektvezetd, " Projekt varhaté
elemzé VPK, TPK = Projekt terv

—
PPMO Beruhazas
monitoring
Adatok attéltése
* Projekt torzsadatok Adatok attoltése
= Projekt statusz = Projekt tény
= Joévahagyott keret .

szakérté
. Projekt obligd
(+koltséghely adatok)

PPMO
DASHBOARDOK m ]
Projekt kontroller
felsévezetok

Jelmagyarézat: ™=y Manuélis adatétadas ™= |nterfész 13

Adatok &ttéltése MV M

* Projekt tény



MVM CSOPORT PROJEKTPORTFOLIO MENEDZSMENT MUKODESI ALAPELVEI
Projektportfolio szervezet felépitése

A KOzZPONTI PPMO SZERVEZET FELEPITESE HAROM FUNKCIONALIS CSOPORTBOL ALL, MELYEK OSSZEHANGOLT MUNKAJA BIZTOSITJA A
CSOPORTRA VALO HATEKONY RALATAST.

PPMO

Osztélyvezetés r---| PPMO Tanacsadas | Z 9 fo + gyakornok

FELADATOK

e Uzletagi projektportfoliok és forrasgazdalkodas kontrollalasa |
o Projektinditasi igények értékelése, véleményezése, tamogatasa |
i+ Uzletagi szakértelem (pl. termelés, kereskedelem, IT stb.) |

Portfolio
koordinacio

Vs

|+ Elemzések, vezetsi dontés elokészités |
|+ Top-down moédszertan |
|+ Portféli6 priorizacio |

Portfolio
elemzés

P74

EROFORRASOK

Rendszer + IT alkalmazas Uzleti tamogatasa

» Szabalyzatok, modszertanok rendszer szintl kialakitasa, karbantartasa

uzemeltetés

14
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PIACI
KORNYEZET

MO0zGO STRATEGIAI PALYA

ELVARAS

MEG KELL TEREMTENI AZ INFORMACIO IDOBEN
ES ELVART MINOSEGBEN VALO ELERESET A
CSOPORTBAN.

OSSZE KELL HANGOLNI A KIEMELT PROGRAMOK
MEGVALOSITASAT.

KELL TUDNI SZURNI A DONTESELOKESZITO
ANYAGOKBAN.

AZONNALI BEAVATKOZASI LEHETOSEGET KELL
TEREMTENI.

KI KELL TUDNI SZURNI A STRATEGIAVAL SZEMBE

I
I
I
I
I
VALOTLAN, PONTATLAN INFORMACIOKAT KI |
I
I
I
I
MENO, VAGY GATLO PROJEKTEKET . l

ENERGIAARAK DRASZTIKUS NOVEKEDESE

TULAIDONOSI/JOGSZABALYI MEGFELELES

PROJEKT KOLTSEGEK NOVEKEDESE

FORRASSZERKEZET VALTOZAS

VALTOZO PROJEKT ELVARASOK

TOKEALLOKACIOS ESZKOZOK
/| MODSZERTANOK

TARSASAGOK UZLET ISMERETE
PROJEKTEK ISMERETE (PROJEKTSTATUSZ)
KOZPONTI KERETKONTROLL ALKALMAZASA
PROJEKTEK PRIORIZALASA
FORRASSZERKEZET ISMERETE
TOP-DOWN TERVEZESI KERETRENDSZER

TARSASAGI HR KOMPETENCIA ISMERETE

16

EREDMENY

A KOZPONTI PORTFOLIO
MENEDZSMENT RENDSZER
BIZTOSITJA A MEGALAPOZOTT
VEZETOI DONTESHOZATALT,
EZALTAL A FEJLESZTESI
FORRASOK HATEKONY
ALLOKALASAT ES
FELHASZNALASAT!




PROJEKTSTATUSZ FELULVIZSGALAT
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Rendszeres projektstatusz felulvizsgalat Csoportszinten

A PROJEKTSTATUSZ SORAN AZ MVM CSOPORT OSSZES BERUHAZASI PROJEKTJE (~1 500 DB) KERULT VIZSGALATRA A MEGVALOSULAS KOCKAZATANAK,
KOLTSEGVETES, UTEMEZES ES PROJEKT CELOK TELJESULESENEK DIMENZIOJABAN. EMELLETT BEKERESRE KERUL A PROJEKTKESZULTSEG, A KOCKAZATOK ES
PROBLEMAK, NYITOTT KERDESEK ES DONTESI PONTOK IS. 2 TENYTELJESULES NAGY PONTOSSAGU ELOREJELZESET TESZI LEHETOVE

Teljes projekt megvaldsulasanak
kockazata

o= == s oo —— o Koltségvetési eltérés iy

* Nincs eltérés: A projekt a
tervezett/engedélyezett koltségvetési
kereteken belil valésul meg.

* Alacsony: Kockazatcsokkenté akcidk
nem sziikségesek, vagy projekten

belll megoldhatok. = Nincs eltérés

= Alacsony * Nem jelentds eltérés: A projekt forrasigénye a
. ; “ tervezett/engedélyezett kerethez képest eltér,
Kbzepes hatéskéron belil kezelhetsk. Nem jelent6s
= Magas . . 4 Aol m Jelentds eltérés
. Mag”as. KoS.kaz.atok k.(f:zelles:ere * Jelentds eltérés: A projekt
Lezart felsGvezetGi szintre torténdé

tervezett/engedélyezett keretéhez képest
10%-ot meghaladd koltségvetési eltérés,
jellemz6en tovabbi Gitemezési, terjedelmi
kihatasokkal.

Projekt célok teljesilése @ '

Lezart

|
|
|
|
|
|
|
|
» Kozepes: Kockdzatok tarsasagi |
|
|
|
|
|
|
eszkalacié sziikséges. :

|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
I ., L ..
eltérés | de az eltérés mértéke 10%-on belll marad.
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Utemezési eltérés '

* Nincs eltérés: A
tervezett/engedélyezett
itemezésben nincs valtozas..

S -

* Maradéktalanul teljesiil: A projekt eredeti

= Maradéktala Uzleti céljat varhatdan eléri, a sikerkritériumok

m Nincs eltérés

nul teljesiil teljesilnek.
Nem jelentss | * Nem jelentds eltérés: A bels6 Részben . I T P
oltéras hatarid6k véltoznak, de a véghataridé et Részben teljesiil: A projekt inditaskor kitlizott

max. 1 hénappal, a jovahagyott

datumhoz képest. m Nem teljesil

, projekt keretén beliil kezelhetd.
Lezart

* Nem teljesiil: A projekt inditaskor kitlizott
céljai nem érhet6ek el, dontés szikséges a
projekt folytatasardl az Uj/mddositott célok

________________________ | . _elfogadasaval, illetve a projekt ledllitasarol.

Lezart

|

|

|

|

|

|

|

céljai csak részben érhet6ek el, de a valtozas a :

|

|

|

|

. , , . |
mint 1 hénappal valtozik. |
|

|

B -

|
|
|
|+ Jelentds eltérésA véghatdridd tobb,
|
|
|
|

18



PROJEKTPRIORIZACIOS SZEMPONTRENDSZER

19



PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
A projektpriorizacios modszertan szempontrendszere

I 4 I 4
Beru hazaSOk | PRIORITAS SZEMPONTONKENT
_HATOSAGI, B .
smateaw o UAEMENET Osszesitet
UZI;iEJ‘ERV REEEHIERIES VAGY KVALITATIV :::t:z:: Prioritas kategéria
H I7ACiA s KORNY.VED.
CAP EX Priorizacios LESZKEDES MEGFELELES (0-100 pont,\n o
. kt k Szempontrendszer 47% 33% 100% 13% 55 Kdzepes
p rOJ e e 10% 22% 100% 0% 41 Alacsony
80% 78% 0% 0% 32 Alacsony
30% 0% 100% 0% 43 Kdzepes
30% 0% 0% 0% 8 Nagyon alacsony
e 30% 0% 100% 0% 43 Kdzepes
Befektetések

A t6keallokdcidos moddszertan keretén belil a PPMO készitett egy projekt priorizacés modszertant, amely a
hitelmindsit6k elvarasaival 6sszhangban, lehetoséget teremt:

= a projektek rangsorolasara;

= a beruhazasi portfolio stratégiai illeszkedésének bemutatasara
(Stratégia megvaldsulasanak biztositasa az Uzleti terv mentén, és ennek nyomonkdvetése);

= Csoportszinten a magas prioritasu projektek azonositasara;
= 3 tdrsasagok altal a tarsasagokon bellli prioritasi sorrend megallapitasara;

= Csokkentési szcenariok meghatarozasara.
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Projektriorizaciés szempontok és sulyok

Stratégiai
akcio
valasztasa a
projekthez

Kategoria sulya
(I. szintii sulyozas)

Fokategoria sulya
(II. szintii sulyozas)

Hatésagi,
Stratégiai / Uzleti terv palya illeszkedés Uzleti érték kérnyezeti Kvantitativ érték
megfelelés
Eri Hatosagi,
Stratégiai Eves tervben . .. ot Nem . . lzletmenet
. . v e r Finanszirozas tizleti/miszaki . At .. Projekt szervezeti| folytonossagi, ot s
illeszkedés torténé . szamszertisithetd P . bi o NPV Megtérilési idd
srtékelése meaielenés forrasszerkezet folyamatok hasznok kiterjedtsége biztonsagi vagy
€ g kritikussaga kérnyezetvédelmi
megfelelés
Jelentdsen . . . Kritikus / Kul_cs Jelentdsen . Engedelyesll vVagy beruhazasi érték = .
X - igen Tamogatas folyamatra (is) o Csoportszint(i jogszabalyi x<5év
tamogatja . megteéruld X 30%
hatassal van megfelelés
Kbzepesen Részben tamogatas Fontos / Iranyit6 - Kritikus, nem 15% < beruhazasi
. ) nem ) L . folyamatra (is) Megtérilé Uzletagakon ativel6 o ’ M s o 5év<x<15év
tamogatja részben sajat forras i atlitemezhetd érték < 30%
hatassal van
Kis mértékben Tamogato Biztonsagivagy | 5o\ < peryhazasi
. . Sajat forras folyamatra van Kiegyensulyozott Tagvallalati Koérnyezetvédelmi o o x> 15 év
tamogatja . . érték < 15%
hatassal megfelelés
Nem tamogatja Egyéb Nem azonosithatd =~ Nem értelmezhetd Uzletmengt beruhazasi ertek < Nem ismert
folytonossag 5%
Nem relevans Nem relevans Nem téril meg
Nem értelmezhet6
50% 20% 30% 45% 40% 15% 100% 50% 50%
33% 18% 40% 9%

Prioritdsok a kétszint(i sulyozds eredményeként 1-100 pont kdzott keriilnek meghatarozasra.
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Projektpriorizacios modell és dashboard

A PRIORIZACIOS SULYOK MEGVALTOZTATASAVAL MODOSITHATO A MAR TELJES KORUEN BESOROLT PORTFOLIO, AZ UZLETI ERTEK ES A STRATEGIAI ILLESZKEDES KOzOTTI
SKALAN.

A modellben:

HATOSAGI, Priorizacis d ilvozs
STRATEGIAI / UZLETMENET, riorizaciés szempontrendszer sulyozasa

UZLETI TERV UZLETI ERTEK BIZTONSAGIVAGY |\ \ oo i . )
PALYA KORNY.VED. STRATEGIAI / UZLETI TERV PALYA

ILESZKEDES MEGFELELES Jeszkees * hatdsagi megfelelés sulya
33% 40% 30% f|X (40%),

20%,

UZLETI
ERTEK

STRATEGIA

UzLET| ERTE * Uzleti érték és a kvantitativ
ertéek egymashoz kepesti

80000

aranya rogzitett (a kettd

Megvalésulds

60000 kockézata HATOSAGI, UZLETMENET, egyuttesen ké pViSeIi aZ

50000  Magas BIZTONSAGI VAGY KORNY.VED.

B L1} " y 4 r
vecrELeLts uzleti értéket)
20000 - Alacsony
e Portfdlié megoszlasa prioritas és megvaldsulas
20000 Prioritasi pontszam| Uzleti terv IR kockazata szerint
(MFt)

Uzletiterv érték

Prioritas

0 hany %-at P ,
— * a stratégiai illeszkedés
’ Nagyon Alacson Kozepes Magas Nagyon magas TOP 10 projekt 62437 36% i = ] 774
S, o ToP LSOk s 20 : : sulya 60%-ig novelhet6 az
Prioritas >> TOP 26-50 projekt 25 095 15% s "y Vé V4 . ,
TopSurpopc | S0sw | 2% uzleti érték és kvalitativ
g::::}::" 172 286 100% Megvalésulds kockizata k at e g (’) I'I a t e rh é re
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* A diakon szerepl6 Gzleti terv értékek fiktivek, csak a modell miikédésének szemléltetésére szolgalnak.



PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Példa a projektpriorizacios modszertan alkalmazasara

Legnagyobb projektek prioritasi eredményei az Uzleti terv szerinti érték csékkené sorrendben*

HATOSAGI,
: (00 () STRATEGIAI/ | _ UZLETMENET, Osszesitett
PrOJekt’ Koltségvisel6 vallalat 12022/ UZLETITERV ~ UZLETIERTEK BIZTONSAGIVAGY .\ iariy prioritasi pontszam | Prioritas kategaria
megnevezése PALYA KORNY.VED.
(MFt) ILLESZKEDES MEGFELELES (0-100 pont)
Projekt 1 Kozponti tétel 10735 90% 100% 50% 75% 74 Magas
Projekt 2 Kdzponti tétel 9040 80% 85% 100% 0% 82 Nagyon magas
Projekt 3 Kozponti tétel 8712 90% 100% 50% 75% 74 Magas
Projekt 4 MVM Démasz Aramhalézati Kft. 6 045 80% 72% 100% 0% 79 Nagyon magas
Projekt 5 MVM Z6ld Generdcid Kft. 5614 90% 85% 50% 63% 71 Magas
Projekt 6 Kozponti tétel 5601 90% 58% 50% 63% 66 Magas
Projekt 7 MVM Eméasz Aramhaldzati Kft. 4583 80% 72% 100% 0% 79 Nagyon magas
Projekt 8 MVM Z6ld Generdcid Kft. 4110 90% 85% 50% 63% 71 Magas
Projekt 9 MVM Z6ld Generdcid Kft. 4091 90% 85% 50% 63% 71 Magas
Projekt 10 MAVIR ZRt. 3906 57% 58% 100% 0% 69 Magas
Projekt 11 MVM Z6ld Generacio Kft. 3407 90% 85% 50% 63% 71 Magas
Projekt 12 MVM Z6ld Generdcid Kft. 3364 90% 0% 50% 63% 55 Kézepes
Projekt 13 MAVIR ZRt. 3081 90% 43% 100% 0% 78 Nagyon magas
Projekt 14 MVM Egaz-Dégaz Foldgazhaldzati Zrt. 2816 80% 85% 100% 0% 82 Nagyon magas
Projekt 15 MVM Emasz Aramhaldzati Kft. 2546 90% 72% 50% 0% 63 Magas
Projekt 16 MVM Z6ld Generdcid Kft. 2356 90% 85% 50% 63% 71 Magas
Projekt 17 MVM Emész Aramhalézati Kft. 2334 80% 72% 50% 0% 59 Kdzepes
Projekt 18 MVM Informatika Zrt. 2250 80% 93% 50% 0% 63 Magas
Projekt 19 Magyar Foldgaztérold Zrt. 2157 80% 45% 100% 0% 75 Magas
Projekt 20 MAVIR ZRt. 2093 30% 13% 100% 0% 52 Kozepes

Az Uzembiztonsagi és a jogszabalynak valé megfeleléssel érintett projektek teszik ki a nagyon magas és magas kategoridba esé érték legnagyobb részét.

Statuszbekérések alkalmaval negyedévente felllvizsgalatra kerul a projektsorrend
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* A tablazatban szerepl® projektek valdsak, de az lizleti tervértékre vonatkozé adatuk fiktiv.



PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Projektpriorizacios modszertan alkalmazasa - T6keallokacio, menedzsment stretch elvaras meghatarozasa*

Portfélié megoszlasa besorolasi kategoria szerint X
(darabszam, kategoria, lizleti terv érték M Ft-ban, teljes uzleti terv értéke %-ban) PROJEKTSTATUSZ

——————— e te;flll’itsé I;an?:gf.gf;a CAPEX Megvaldsulas kockazata
~ " 254; Projekt jellegd T~ LTartalék; 0; 0%

(~\ feladat; 17 233; 10% ) 101; Beszerzes LA Alacsony Kozepes Magas
~—_ = (nem ismétl6da);
T 2 989; 2% Nagyon alacsony 0 0 0

@ Alacsony 16 853 715 1519

g Kézepes 20 536 10 044 763
o Magas 58 573 25433 6211
Nagyon magas 16 796 4 654 10190

Uzleti terv értékek megoszlasa a
projektekre és projekt jellegii Megvalosulas kockazata
feladatokra

320; Projekt;
. (M Ft)

78 828; 46% Alacsony Kbzepes Magas
Nagyon alacsony 0 0 0
2 Alacsony 2961 546 0
z Kozepes 7 039 4 497 211
o Magas 48 815 19 742 6 195
53; Keret jelleg(; Nagyon magas 4 834 70 1150
5443; 3%
24 Potencidlis ,,stretch zéna”

* A diakon szerepl6 Uzleti terv értékek fiktivek, csak a modell miikédésének szemléltetésére szolgalnak.



PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Projektpriorizacios modszertan alkalmazasa - Menedzsment stretch szcenariok

a priorizalt beruhazasi portfoliora

megallapithato:

A tervezett szcenaridk a ,stretch zonabodl”
torténd vagasok mellett ésszerlien megoldhatok
és alatamaszthatok.

A sulyok stratégia iranyaba tortén6é modositasa a
portfolid prioritas szerinti eloszlasat magas és
nagyon magas kategoriaba helyezi.

HATOSAGI,
STRATEGIAI / UZLETMENET,

UZLETI TERV UZLETI ERTEK BIZTONSAGI VAGY
PALYA KORNY.VED. (RS
ILLESZKEDES MEGFELELES

30% 20% 40% 10%
OZLETI .
- - STRATEGIA
ERTEK
120 000

Uzletiterv érték

aaaaaaaaaaaaaa

Prioritas >>

Nagyon alacsony

Alacsony
Kbézepes
Magas
Nagyon magas

Nagyon alacsony

Alacsony
Kozepes
Magas
Nagyon magas

Nagyon alacsony

Alacsony
Kbézepes
Magas
Nagyon magas

Stretch mértéke az egyes kategdriakba esé beruhdazasokbol (%):

Megvaldsulas kockazata

Alacsony Kbzepes
20% 40%
9% 20%
5%

Alacsony Kozepes
30% 40%
20% 30%
10% 20%

%

Alacsony Kozepes
30% 60%
25% 30%
10% 20%

10%

STRATEGIAI /
OZLETI TERV

PALYA
ILLESZKEDES

OZLETI ERTEK

HATOSAGI,
UZLETMENET,
BIZTONSAGI VAGY
KORNY.VED.
MEGFELELES

KVALITATIV

45%

oooooo

oooooo

Uzletiterv érték

ssssssss

eeeeeee

Prioritas >>

40%

STRATEGIA

Magas
60%
40%
30%

5%

Megvaldsulas kockazata

Magas
60%
40%
30%
10%

Megvalosulas kockazata

Magas
70%
60%
30%
15%
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Projektpriorizacios modszertan finomhangolasa - Megallapitasok

Célkitiizés:
A kidolgozott médszertan alkalmas:

Célkitliizés
teljesulése

Megallapitas

Projektek rangsorolasara

A beruhazasi portfdlié rangsololasa csoport szinten egy k6zds szempontrendszer mentén
megvalosithato.

A beruhazasi portfolié stratégiai
illeszkedésének bemutatasara

A beruhazasokra megallapithatd, hogy mely stratégiai pillérhez milyen mértékben
illeszkednek, igy a teljes portfolié elemezhetd stratégiai nézépontbdl is.

Csoport szinten a magas prioritasu
projektek azonositasara

A prioritasok (100 pontos rendszer alapjan) 5 prioritasi kategoria szerint kertlnek
megallapitasra. A magas és nagyon magas priroitasu projektek egymashoz viszonyitva is
vizsgalhatok pontszamaik alapjan.

Csokkentési szcenaridok meghatarozasara

v

A csOkkentési szcenaridkat a ,stretch zénabdl” torténd vagasok alatamasztjak

A tarsasagok altal a tarsasagokon beluli
prioritasi sorrend megallapitasara

Részben
teljesul

Azon szempontok, amelyek csak a tarsasag sajat tevékenysegére jellemz6k nem kerulnek
figyelembevételre: a sorrend a csoport-optimumot mutatja.
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TOP-DOWN TERVEZESI KERETRENDSZER
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Top-down tervezés alkalmazasanak okai MV M

©

Fébb kihivasok Megkezdtiuk a csoport tervezési folyamatanak, moédszertananak
felulvizsgalatat, az alabbi f6 fokuszpontokkal:

1. Célkijelolés tamogatasa

“ Top-down tervezési modell alkalmazasa az értéklanc mentén kialakitott
lizletagak, mint  stratégiai izleti egységek (SUE) céljainak
meghatarozasahoz

2. Folyamati hatékonysag javitasa

. El6zetes tervezési folyamat stratégiai iranyultsaganak (stratégiabol

levezetett top-down célok) megteremtése és a masodik kbrés bottom-up
tervezesi folyamat tamogatasa

" Holdingkézpont szinten hangsuly attolédik az tizletagak/SUE-k tervezésére
a tagvallalati szintrél

3. Csoportszintii terv tartalékainak csokkentése

“ A nagyobb hangsulyt kapo top-down megkdzelités kell, hogy tamogassa a
tervek tfartalékainak” transzparenciajat | csékkentéset
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Top-down tervezés modszertananak bemutatasa

MV M

TOP-DOWN: A STRATEGIA AKCIOK TERVEZESI SZINTJE ES A BOTOM-UP PROJEKTBONTASA KOzOTT AZ A TERVEZESI MELYSEG, AMELY BIZTOSIiTJA A TERVEZHETO
BERUHAZASI NAGYSAGRENDET (TARSASAGI KERETET) A CEGCSOPORT ES A TAGVALLALATOK SZAMARA UGY, HOGY SCENARIOK KEPZESERE IS ALKALMAS.

TOP-DOWN INPUTOK STRUKTURA TOP-DOWN OUTPUT

—>| 2022 évi lizleti terv és kitekinto évei 2023-2026 :

' Tarsasag jovoben megvaldsitandé kiemelt és
Lm e e e o tamogatott projektiei !

Alappalya: a tarsasagok
alaptevékenységéhez szliikséges
beruhazasok

Kiemelt projektek: a tarsasagok altal
tervezett jelentés beruhazasi forrast igenylé
és/vagy tobb megvaldsitasi alternativaval
rendelkez6 projektek

Stratégiai projektek: a csoport stratégiai
akcidiban azonositott, tarsasagoknal még
nem tervezett projektek

Tamogatott projektek: palyazati forrasokbodl
megvalosulo beruhazasok

29
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PROJEKTPORTFOLIO TERVEZESI MODSZERTANOK ALKALMAZASA A VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN
Top-down CAPEX palya szcenariok

MINIMALIS portfélié (Mrd Ft) REALIS portfélié (Mrd Ft)

CAPEX 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL CAPEX 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Alappalya 126,6 123,8 99,7 91,4 97,4 538,9 Alappalya 126,6 124,2 100,4 98,0 104,0 553,1
Kiemelt 80,8 44,8 52,2 41,8 30,0 249,7 Kiemelt 92,4 59,6 55,8 45,5 35,9 289,0

Stratégiai Stratégiai 56,3 108,9 130,9 152,4 15,7 464,2

1,4 26 0,0 0,0 0,0 4,0
TOTALCAPEX | 2088 171, | 1520 | 1332 127,5 792,7 TOTALCAPEX | 2753 | 2928 | 2869 | 2958 | 1556 1306,3

CAPEX (Mrd Ft) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | TOTAL CAPEX (Mrd Ft) i | b | dves || Abs | e et

Tagvallalati CAPEX 173,4 150,5 125,3 112,3 1050  666,6 sl i 208,8 171,2 152,0 133,2 L2 ety

+ Projekt 1-B 34 . i i i 34 + Projekt 11 17,1 42,0 54,2 59,1 0,0 172,4

Projetk 1-A 21 R R R R 21 + Projekt 12 12,6 31,0 31,3 35,4 15,4 125,8

Projetk 2-C 07 05 03 03 03 22 Projekt 6 10,4 25,7 25,9 29,3 12,7 104,0

+ Projekt 2-B 07 0,5 03 03 03 2,0 i e 1 77 16,7 24,0 23,7 0,0 72,2
Projekt 2-A 0,5 0,5 0,3 0,3 03 1,8 i el L6 01 14 73 333 03 42,4
Projekt 3-A 08 03 - - - 1,1 i bl E 1 53 6,6 6,6 - - 18,5

+ Projekt 3- B 03 0.2 01 03 0,9 1,8 Ko iEkaTs 75 67 14 - - 156
Projekt 4-B 42 37 36 36 36 187 Projekt 9 - 06 11,2 24 - 14,3

+ Projekt 4-A 26 26 26 2,6 26 132 17 bliefa & 17 - 03 G,7 6,6 6,6 14,2
+ IFRS korrekci6* 284 17,4 236 17,7 186 1057 + Projekt 18 0,0 63 6,3 0,0 0,0 12
Minimal portfélié Projekt 19-C - 02 1,6 5,0 47 11,5

: - Projekt 19-B 0,1 1,4 4,2 3,9 1,1 10,7
nuklearis + Projekt 19-A - - 1,2 3,4 5,6 10,2
lizemanyagbeszerzés ] o + Projekt 20 96 i i i i 9,6
MAXIMALIS portfélié (Mrd Ft) RRF+ forrasok nélkdl (1,1Mrd Ft) + Projekt 21 05 6,0 0,8 02 03 7,7
REALIS portfélié 275,3 292,8 286,9 295,8 155,6 1306,3 Projekt 8 13 13 13 13 13 6.2
+Projetk 6 104 25,7 25,9 29,3 12,7 104,0 + Projekt 22 3,5 2,2 - - . 5,7
+ Projekt 7 53 53 53 53 53 26,8 + Projekt 23 2,0 2,0 0,7 . - 4,7
+ Projekt 8 13 13 13 13 13 6,2 + Projekt 24 - 0,3 0,5 0,8 = 1,6
+ Projekt 9 - 0,6 11,2 2,4 _ 14,3 Projekt 10 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7

+ Projekt 25 0,4 = = - - 0,4

+ Projekt 10 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,7
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KOSZONJUK A FIGYELMET!

Mészaros Andras Attila

Molnar Daniel
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