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AZ MVM CSOPORT TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA A PROJEKTPORTFÓLIÓN KERESZTÜL

MVM Csoport számokban

~350 
MRD Ft 

CAPEX TERV
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AZ MVM CSOPORT TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA A PROJEKTPORTFÓLIÓN KERESZTÜL

MVM Csoport tevékenységei
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A CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ ÖSSZETÉTELE NAGYON KÜLÖNBÖZŐ. AZ ELTÉRŐ JELLEGŰ TÁRSASÁGOK PROJEKTJEINEK

ÖSSZEHASONLÍTHATÓSÁGA ÉRDEKÉBEN EGYSÉGES CSOPORTOSÍTÁSI RENDSZER KIDOLGOZÁSÁRA VOLT SZÜKSÉG.

2022. évben összesen ~1500 db projektet 

tartunk nyilván

Előforduló projekt típusok

Több mint 60 Társaságnál

Projektek számossága

MAVIR ZRt. MVM Ingatlankezelő Kft.

MVM Zöld Generáció Kft. MVM Zrt.

MVM Démász Áramhál. Kft. MVM Balance Zrt.

MVM Paksi Atomerőmű Zrt. Mobiliti VOLÁNBUSZ Kft.

MVM Émász Áramhálózati Kft. MVM OVIT Zrt.

MVMI Informatika Zrt. MVM XPert Zrt.

Magyar Földgáztároló Zrt. MVM MIFŰ Kft.

MVM Égáz-Dégáz Földgázh. Zrt MVM Mobiliti Kft.

MVM Főgáz Földgázhál. Kft. MVM Mátra Mélyépítő Kft.

MVM Mátra Energia Zrt. MVM Tisza Erőmű Kft.

MVM ESCO Urban Kft. NRG Finance Kft.

MVM Next Zrt. MVM Services Zrt.

Innogy Group Egyéb…

Előforduló üzletágak

Beruházási 
projektek

Társasági 
részesedés 
szerzések

Előkészítő 
projekt

Tanácsadói 
projekt

AZ MVM CSOPORT TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA A PROJEKTPORTFÓLIÓN KERESZTÜL

Portfólió nagyságrend és összetétel 3/1



A TOP 7 TÁRSASÁG PROJEKTJEI ALKOTJÁK A CSOPORTSZINTŰ PORTFÓLIÓ ÉRTÉKÉNEK ~83%-ÁT. A TOP 25 BERUHÁZÁS 2017-2020. ÉVI ÉRTÉKE

ADJA A PORTFÓLIÓÉRTÉK ~70%-ÁT.

AZ MVM CSOPORT TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA A PROJEKTPORTFÓLIÓN KERESZTÜL

Portfólió nagyságrend és összetétel 3/2

MAVIR ZRt.
57 db, 19%

MVM Zöld 
Generáció Kft.

26 db, 15%

MVM Paksi 
Atomerőmű Zrt.

129 db, 14%MVM Mátra 
Energia Zrt.
35 db, 13%

MVM Démász 
Áramhálózati 

Kft. 22 db,
9%

MVM Émász 
Áramhálózati 

Kft.
9 db, 7%

MVM Tisza 
Erőmű Kft.

11 db, 

További 
társaságok
1 273 db,

17%

MVM CSOPORT PORTFÓLIÓ

Projektek TOP társaságok szerint

Holding és 
egyéb

655 db, 8%

Infrastruktúra
178 db, 39%

Kiskereskedelem és 
ügyfélkapcsolat

86 db, 1%

Műszaki 
szolgáltatások

148 db, 1%

Nagykereskedelem 
és földgáztárolás

143 db, 4%

Nemzetközi
26 db, 2%

Termelés
326 db, 45%

MVM CSOPORT PORTFÓLIÓ

Projektek üzletági eloszlása

Átlagos projekt átfutási idő: 5-8 év



Fejlesztő; 
724 db, 65%

Fenntartó; 
834 db, 35%

7

A KÖZPONTI CSOPORTOSÍTÁSI RENDSZER KIDOLGOZÁSÁNÁL FIGYELEMBE VETTÜK A PORTFÓLIÓ ÖSSZETÉTELÉT ÉS A MENEDZSMENT ELVÁRÁSOKAT.

További kategóriákra bontás

AZ MVM CSOPORT TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA A PROJEKTPORTFÓLIÓN KERESZTÜL

Portfólió nagyságrend és összetétel 3/3

Beszerzés (nem ismétlődő); 
87 db 7%

Ismétlődő; 
491 db, 27%

Keret jellegű; 
80 db, 3%

Projekt; 671 db, 
56%

Projekt jellegű feladat; 
232 db 7%
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Egykapus 

forrásallokáció és 

döntési mechanizmus 

alakult ki

Szigorúbb  

keretgazdálkodás-

Csoportszintű 

központi tartalékkeret  

Projektek egységes 

gazdaságossági 

értékelése

9

Portfóliómenedzsment fókuszpontok

A portfólió menedzsment rendszer biztosítja a megalapozott vezetői döntéshozatalt,                        

ezáltal a fejlesztési források hatékony allokálását és felhasználását.

Csoportszinten 

stratégiailag kiemelt 

projektek/programok 

követhetősége

Projekt portfolió hatékonyabb működtetése érdekében, egységes módszertan alkalmazandó a projektek nyilvántartására, 

engedélyeztetésére, értékelésére és mérésére, valamint a források allokálására. 

Új irányelvekkel biztosítottuk a hatékonyabb forrásgazdálkodás megvalósítását.

9

MVM CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MŰKÖDÉSI ALAPELVEI
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A PROJEKT PORTFÓLIÓ MENEDZSMENT A PROJEKTEK MAGAS SZINTŰ KOORDINÁCIÓJÁT VÉGZI. A PROJEKT PORTFÓLIÓ MENEDZSMENT RENDSZER

VÉGIGKÍSÉRI A PROJEKTEKET A TERVEZÉSTŐL A VISSZAMÉRÉSIG.

A fejlesztési tevékenységek kezelése csoportszinten egységes fogalmak és kifejezések alkalmazásával történik.

A fejlesztési források felhasználásának csoportszintű kontrollját egy önálló vezetői testület végzi: a Beruházási és Befektetési 
Bizottság (BBB).

A csoportszintű fejlesztési portfólió kezelésének, és a fejlesztési források központi koordinálásának felelőse a Projekt és 
Projektportfólió Menedzsment Osztály (PPMO).

Minden fejlesztési tevékenység esetén csoportszinten egységes tervezési, beszámolási elvek, elvárások, formanyomtatványok 
alkalmazandók.

A projektek és programok kezelése a folyamatok leképezése egységes informatikai eszköz segítségével történik (PPM / PPM tool –
Projekt és Portfólió Menedzsment eszköz).

A fejlesztési források felhasználására kétszintű engedélyezés került kialakításra:

- Az igény középtávú üzleti tervbe kerülésének engedélyezése az 1. engedélyezési szint,

- A projekt indításának engedélyezése a 2. engedélyezési szint.

10

Portfólió menedzsment működési keretrendszere

MVM CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MŰKÖDÉSI ALAPELVEI



Projekt 

szint

CSOPORT KÖZPONTI 

PROJEKTPORTFÓLIÓ-

MENEDZSMENT KOORDINÁCIÓ, 

SZAKMAI ÉS MÓDSZERTANI 

TÁMOGATÁS 

TULAJDONOSI JOGGYAKORLÓI

ALPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT ÉS 

FEJLESZTÉS KOORDINÁCIÓ 

TÁRSAÁGI SZINTŰ PROJEKTEK 

KOORDINÁCIÓJA 

Elnök-vezérigazgató
BERUHÁZÁSI ÉS BEFEKTETÉSI BIZOTTSÁG (BBB) 

PPMO 
PROJEKTPORTFÓLIÓ-MENEDZSMENT OSZTÁLY

VPK
VÁLLALATCSOPORTI

PROGRAMKOORDINÁTOR

VPK
VÁLLALATCSOPORTI

PROGRAMKOORDINÁTOR 

VPK
VÁLLALATCSOPORTI

PROGRAMKOORDINÁTOR

TPK
TÁRSASÁGI 

PROGRAMKOORDINÁTOR

TPK
TÁRSASÁGI 

PROGRAMKOORDINÁTOR

TPK
TÁRSASÁGI 

PROGRAMKOORDINÁTOR

TPK …
TÁRSASÁGI 

PROGRAMKOORDINÁTOR

PROJEKTVEZETŐ

IGÉNYGAZDA 

PROJEKTVEZETŐ PROJEKTVEZETŐ PROJEKTVEZETŐ

IGÉNYGAZDA IGÉNYGAZDA IGÉNYGAZDA 
TERÜLETI IGÉNYEK ÖSSZEFOGÁSA

PROJEKT MEGVALÓSÍTÁS 

EGYSZEMÉLYI FELELŐSE 

CSOPORTSZINTŰ FEJLESZTÉSI 

PROJEKTPORTFÓLIÓ-

MENEDZSMENT DÖNTÉSHOZÓ 

SZERV
Funkcionális 

szint

Tulajdonosi 

jogkörgyakorlói 

szint

Társasági 

szint

ÚJ GOVERNANCE MODELLHEZ ILLESZKEDŐ PORTFÓLIÓMENEDZSMENT FUNKCIÓK, SZEREPKÖRÖK ALKALMAZANDÓK, MELYEK MINDEGYIKE FONTOS

SZEREPET TÖLT BE A PROJEKTEK CSOPORTSZINTŰ KOORDINÁCIÓJÁBAN, IRÁNYÍTÁSÁBAN.

MVM CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MŰKÖDÉSI ALAPELVEI

Portfóliómenedzsment szervezeti működési modell

11
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Projekt / Program megvalósítás1. szintű engedélyezés 2. szintű engedélyezés

Igény 

azonosítása, 

nagy vonalú 

tervezése

Igény 

Tulajdonosi 

jogkörgyakorlói 

szintű 

leválogatása, 

értékelése

Projekt indítása  

(2. szintű 

engedélyezése)

Projekt 

megvalósítása, 

Státuszolás

BBB 

előterjesztés, 

határozatok 

kommunikálása

Eltérések 

kezelése 

1. szinten 

engedélyezett / 

Évközi új igény 

kidolgozása

FOLYAMATLÉPÉS

1 2 4 5 7

Projekt zárás és 

értékelés

8

TÁRSASÁG, TULAJDONOSI JOGGYAKORLÓ, 

VAGY BBB DÖNTÉS 

KÖZPONTI 

ELJÁRÁSREND

JÓVÁHAGYÁS
BBB DÖNTÉS 

Üzleti terv 

(Projektportfólió)

1. Szintű 

Engedélyezése 

BBB-n

3

Projekt részletes 

tervezése (PAO,  

projektterv)

6 9 10

Zárás / 

értékelés

PPMO, BBB 

UTÓLAGOS

KER-05-01 Közreműködés a középtávú üzleti 

tervezésben, fejlesztési portfólió 1. szintű engedélyezése 
KER-05-02 Projekt indítás engedélyezése, 2. szintű engedélyezés 

KIE-05-03 Rendszeres státuszolás és projektzárás

TÁRSASÁG, TULAJDONOSI JOGGYAKORLÓ, 

VAGY BBB DÖNTÉS 

KÖZPONTI 

IRÁNYELV
KIE-05 MVM CSOPORT PROJEKTEK KEZELÉSÉRE VONATKOZÓ SZABÁLYZAT 

Sablonok
Fejlesztési terv,

Javaslat társaság projektindításhoz
Eltérésbejelentő

Sablon excel és 

PPM Tool

Projektzárási 

jelentés
Prezentáció

Fejlesztési terv,

Javaslat társaság 

projektindításhoz

PM kézikönyv 

ajánlás
PrezentációPrezentáció

Tőkeallokációs kontrollpontok

PPM/TM1 PPMPPM PPM/SAPPPM/SAPTámogató

eszközök

2021. ÁPRILIS.30-TÓL HATÁLYBA LÉPETT A FEJLESZTÉSI FORRÁSALLOKÁCIÓ MŰKÖDÉSI FELTÉTELRENDSZERÉT MEGALAPOZÓ AZ MVM CSOPORT

PROJEKTEK KEZELÉSÉRE VONATKOZÓ KÖZPONTI IRÁNYELVE ÉS KAPCSOLÓDÓ ELJÁRÁSRENDJEI.

Társasági PPM 

szabály
KIE-05 és a KER-05-01,KER-05-02  tárasági szintű Implementációja

MVM CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MŰKÖDÉSI ALAPELVEI

Portfólió életciklus - folyamattérkép



PPM

Igénygazda, projektvezető, 

VPK, TPK

Adatok áttöltése 

▪ Projekt törzsadatok

▪ Projekt státusz

▪ Jóváhagyott keret 

(+költséghely adatok)

Adatok áttöltése 

▪ Projekt tény

▪ Projekt obligó 

Adatok áttöltése

▪ Projekt várható

▪ Projekt terv

Jelmagyarázat:              Manuális adatátadás           Interfész

CSOPORTSZINTŰ  PROJEKTPORTFÓLIÓ-MENEDZSMENT IT ESZKÖZRENDSZER 

Adatok áttöltése 

▪ Projekt tény

SAP PS/IM

TM1

PPMO Beruházás 

monitoring 

szakértő

Projekt kontroller 

PPMO BI 

MVM 

felsővezetők

PPMO üzleti 

elemző

PPMO 

DASHBOARDOK

AZ EGY IGAZSÁG ELVÉNEK BEVEZETÉSE ÉS MEGALAPOZOTT FELSŐVEZETŐI DÖNTÉS-ELŐKÉSZÍTÉS ÉS RIPORTING FELTÉTELE EGY KÖZPONTI, PPMO

ÜZLETI ALKALMAZÁSGAZDAI HATÁSKÖRÉBE RENDELT EGYSÉGES PPM RENDSZER ÜZEMELTETÉSE.

MVM CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MŰKÖDÉSI ALAPELVEI

Portfóliómenedzsment IT eszközrendszer

13



• Elemzések, vezetői döntés előkészítés

• Top-down módszertan

• Portfólió priorizáció

E
R

Ő
F

O
R

R
Á

S
O

K

FELADATOK

• Üzletági projektportfóliók és forrásgazdálkodás kontrollálása

• Projektindítási igények értékelése, véleményezése, támogatása

• Üzletági szakértelem (pl. termelés, kereskedelem, IT stb.)

• IT alkalmazás üzleti támogatása

• Szabályzatok, módszertanok rendszer szintű kialakítása, karbantartása

A KÖZPONTI PPMO SZERVEZET FELÉPÍTÉSE HÁROM FUNKCIONÁLIS CSOPORTBÓL ÁLL, MELYEK ÖSSZEHANGOLT MUNKÁJA BIZTOSÍTJA A

CSOPORTRA VALÓ HATÉKONY RÁLÁTÁST.

PPMO

Osztályvezetés

Portfólió 

elemzés 

Portfólió 

koordináció 

Rendszer 

üzemeltetés 

PPMO Tanácsadás

Gyakornokok

14

∑ 9 fő + gyakornok

MVM CSOPORT PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MŰKÖDÉSI ALAPELVEI

Projektportfólió szervezet felépítése
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TOP-DOWN TERVEZÉSI KERETRENDSZER

TÁRSASÁGOK ÜZLET ISMERETE

PROJEKTEK ISMERETE (PROJEKTSTÁTUSZ)

PROJEKTEK PRIORIZÁLÁSA

A KÖZPONTI PORTFÓLIÓ 

MENEDZSMENT RENDSZER 

BIZTOSÍTJA A MEGALAPOZOTT 

VEZETŐI DÖNTÉSHOZATALT, 

EZÁLTAL A FEJLESZTÉSI 

FORRÁSOK HATÉKONY 

ALLOKÁLÁSÁT ÉS 

FELHASZNÁLÁSÁT!

• MEG KELL TEREMTENI AZ INFORMÁCIÓ IDŐBEN

ÉS ELVÁRT MINŐSÉGBEN VALÓ ELÉRÉSÉT A

CSOPORTBAN.

• ÖSSZE KELL HANGOLNI A KIEMELT PROGRAMOK

MEGVALÓSÍTÁSÁT.

• VALÓTLAN, PONTATLAN INFORMÁCIÓKAT KI

KELL TUDNI SZŰRNI A DÖNTÉSELŐKÉSZÍTŐ

ANYAGOKBAN.

• AZONNALI BEAVATKOZÁSI LEHETŐSÉGET KELL

TEREMTENI.

• KI KELL TUDNI SZŰRNI A STRATÉGIÁVAL SZEMBE

MENŐ, VAGY GÁTLÓ PROJEKTEKET .

TŐKEALLOKÁCIÓS ESZKÖZÖK 

/ MÓDSZERTANOK

EREDMÉNY

ELVÁRÁS

VÁLTOZÓ PROJEKT ELVÁRÁSOKMOZGÓ STRATÉGIAI PÁLYA

TULAJDONOSI/JOGSZABÁLYI MEGFELELÉS

KÖZPONTI KERETKONTROLL ALKALMAZÁSA

FORRÁSSZERKEZET ISMERETE

FORRÁSSZERKEZET VÁLTOZÁS

TÁRSASÁGI HR KOMPETENCIA ISMERETE

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Környezeti kihívások vs. Projektportfólió menedzsment reagálás

ENERGIAÁRAK DRASZTIKUS NÖVEKEDÉSE PROJEKT KÖLTSÉGEK NÖVEKEDÉSE

16P
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A PROJEKTSTÁTUSZ SORÁN AZ MVM CSOPORT ÖSSZES BERUHÁZÁSI PROJEKTJE (~1 500 DB) KERÜLT VIZSGÁLATRA A MEGVALÓSULÁS KOCKÁZATÁNAK,

KÖLTSÉGVETÉS, ÜTEMEZÉS ÉS PROJEKT CÉLOK TELJESÜLÉSÉNEK DIMENZIÓJÁBAN. EMELLETT BEKÉRÉSRE KERÜL A PROJEKTKÉSZÜLTSÉG, A KOCKÁZATOK ÉS

PROBLÉMÁK, NYITOTT KÉRDÉSEK ÉS DÖNTÉSI PONTOK IS. → TÉNYTELJESÜLÉS NAGY PONTOSSÁGÚ ELŐREJELZÉSÉT TESZI LEHETŐVÉ

• Alacsony: Kockázatcsökkentő akciók 
nem szükségesek, vagy projekten 
belül megoldhatók.

• Közepes: Kockázatok társasági 
hatáskörön belül kezelhetők.

• Magas: Kockázatok kezelésére 
felsővezetői szintre történő 
eszkaláció szükséges.

• Nincs eltérés: A projekt a 
tervezett/engedélyezett költségvetési 
kereteken belül valósul meg.

• Nem jelentős eltérés: A projekt forrásigénye a 
tervezett/engedélyezett kerethez képest eltér, 
de az eltérés mértéke 10%-on belül marad.

• Jelentős eltérés: A projekt 
tervezett/engedélyezett keretéhez képest 
10%-ot meghaladó költségvetési eltérés, 
jellemzően további ütemezési, terjedelmi
kihatásokkal.

• Maradéktalanul teljesül: A projekt eredeti
üzleti célját várhatóan eléri, a sikerkritériumok
teljesülnek.

• Részben teljesül: A projekt indításkor kitűzött
céljai csak részben érhetőek el, de a változás a
projekt keretén belül kezelhető.

• Nem teljesül: A projekt indításkor kitűzött
céljai nem érhetőek el, döntés szükséges a
projekt folytatásáról az új/módosított célok
elfogadásával, illetve a projekt leállításáról.

• Nincs eltérés: A 
tervezett/engedélyezett 
ütemezésben nincs változás..

• Nem jelentős eltérés: A belső 
határidők változnak, de a véghatáridő 
max. 1 hónappal, a jóváhagyott 
dátumhoz képest.

• Jelentős eltérésA véghatáridő több, 
mint 1 hónappal változik.

18

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Rendszeres projektstátusz felülvizsgálat Csoportszinten

1
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II.2



CAPEX 

projektek

Priorizációs

szempontrendszer
Sorrendezett 

projekt lista

A tőkeallokációs módszertan keretén belül a PPMO készített egy projekt priorizácós módszertant, amely a
hitelminősítők elvárásaival összhangban, lehetőséget teremt:

▪ a projektek rangsorolására;

▪ a beruházási portfólió stratégiai illeszkedésének bemutatására
(Stratégia megvalósulásának biztosítása az üzleti terv mentén, és ennek nyomonkövetése);

▪ Csoportszinten a magas prioritású projektek azonosítására;

▪ a társaságok által a társaságokon belüli prioritási sorrend megállapítására;

▪ Csökkentési szcenáriók meghatározására.

Befektetések

Beruházások

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

A projektpriorizációs módszertan szempontrendszere
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Prioritások a kétszintű súlyozás eredményeként 1-100 pont között kerülnek meghatározásra. 

Stratégiai / Üzleti terv pálya illeszkedés Üzleti érték

Hatósági,

környezeti 

megfelelés

Kvantitatív érték

Stratégiai 

illeszkedés 

értékelése

Éves tervben 

történő 

megjelenés

Finanszírozás 

forrásszerkezet

Érintett 

üzleti/műszaki 

folyamatok 

kritikussága

Nem 

számszerűsíthető 

hasznok

Projekt szervezeti 

kiterjedtsége

Hatósági, 

üzletmenet 

folytonossági, 

biztonsági vagy 

környezetvédelmi 

megfelelés

NPV Megtérülési idő

Jelentősen 

támogatja
igen Támogatás

Kritikus / Kulcs 

folyamatra (is) 

hatással van

Jelentősen 

megtérülő
Csoportszintű

Engedélyesi vagy 

jogszabályi 

megfelelés

beruházási érték ≥

30%
x < 5 év

Közepesen 

támogatja
nem

Részben támogatás 

részben saját forrás

Fontos / Irányító 

folyamatra (is) 

hatással van

Megtérülő Üzletágakon átívelő
Kritikus, nem 

átütemezhető

15% ≤ beruházási 

érték < 30%
5 év < x < 15 év

Kis mértékben 

támogatja
Saját forrás

Támogató 

folyamatra van 

hatással

Kiegyensúlyozott Tagvállalati

Biztonsági vagy 

Környezetvédelmi 

megfelelés

5% ≤ beruházási 

érték < 15%
x > 15 év

Nem támogatja Egyéb Nem azonosítható Nem értelmezhető
Üzletmenet 

folytonosság

beruházási érték < 

5%
Nem ismert

Nem releváns Nem releváns Nem térül meg

Nem értelmezhető

50% 20% 30% 45% 40% 15% 100% 50% 50%

33% 18% 40% 9%

Kategória súlya

(I. szintű súlyozás)

Főkategória súlya

(II. szintű súlyozás)

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Projektriorizációs szempontok és súlyok
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Stratégiai 

akció 

választása a 

projekthez
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A PRIORIZÁCIÓS SÚLYOK MEGVÁLTOZTATÁSÁVAL MÓDOSÍTHATÓ A MÁR TELJES KÖRŰEN BESOROLT PORTFÓLIÓ, AZ ÜZLETI ÉRTÉK ÉS A STRATÉGIAI ILLESZKEDÉS KÖZÖTTI

SKÁLÁN.

A modellben:

• hatósági megfelelés súlya 

fix (40%), 

• üzleti érték és a kvantitatív 

érték egymáshoz képesti 

aránya rögzített (a kettő 

együttesen képviseli az 

üzleti értéket)

• a stratégiai illeszkedés 

súlya 60%-ig növelhető az 

üzleti érték és kvalitatív 

kategória terhére

STRATÉGIAI / 

ÜZLETI TERV 

PÁLYA 

ILLESZKEDÉS

ÜZLETI ÉRTÉK

HATÓSÁGI, 

ÜZLETMENET, 

BIZTONSÁGI VAGY 

KÖRNY.VÉD. 

MEGFELELÉS

KVALITATÍV

33% 18% 40% 9%

Prioritási pontszám 

alapján

Üzleti terv 

(MFt)

Üzleti terv 

hány %-át 

teszi ki?

TOP 10 projekt 62 437 36%

TOP 11-25 projekt 34 437 20%

TOP 26-50 projekt 25 095 15%

TOP 50+ projekt 50 317 29%

Üzleti terv 

összesen
172 286 100%

ÜZLETI 

ÉRTÉK
STRATÉGIA

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000
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Nagyon
alacsony

Alacsony Közepes Magas Nagyon magas

Ü
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Prioritás >>

Magas

Közepes

Alacsony

Megvalósulás
kockázata

0%

10%

20%

30%

40%

STRATÉGIAI / ÜZLETI TERV PÁLYA
ILLESZKEDÉS

ÜZLETI ÉRTÉK

HATÓSÁGI, ÜZLETMENET,
BIZTONSÁGI VAGY KÖRNY.VÉD.

MEGFELELÉS

KVALITATÍV

Priorizációs szempontrendszer súlyozása

0

1
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3

4

5

0 1 2 3 4

P
ri
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tá
s

Megvalósulás kockázata

Portfólió megoszlása prioritás és megvalósulás 
kockázata szerint 

*

* A diákon szereplő üzleti terv értékek fiktívek, csak a modell működésének szemléltetésére szolgálnak. 

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Projektpriorizációs modell és dashboard
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Projekt 

megnevezése
Költségviselő vállalat

Üzleti terv 

/2022/ 

(MFt)

STRATÉGIAI / 

ÜZLETI TERV 

PÁLYA 

ILLESZKEDÉS

ÜZLETI ÉRTÉK

HATÓSÁGI, 

ÜZLETMENET, 

BIZTONSÁGI VAGY 

KÖRNY.VÉD. 

MEGFELELÉS

KVALITATÍV

Összesített 

prioritási pontszám

(0-100 pont)

Prioritás kategória

Projekt 1 Központi tétel 10 735 90% 100% 50% 75% 74                                       Magas
Projekt 2 Központi tétel 9 040 80% 85% 100% 0% 82                                       Nagyon magas
Projekt 3 Központi tétel 8 712 90% 100% 50% 75% 74                                       Magas
Projekt 4 MVM Démász Áramhálózati Kft. 6 045 80% 72% 100% 0% 79                                       Nagyon magas
Projekt 5 MVM Zöld Generáció Kft. 5 614 90% 85% 50% 63% 71                                       Magas
Projekt 6 Központi tétel 5 601 90% 58% 50% 63% 66                                       Magas
Projekt 7 MVM Émász Áramhálózati Kft. 4 583 80% 72% 100% 0% 79                                       Nagyon magas
Projekt 8 MVM Zöld Generáció Kft. 4 110 90% 85% 50% 63% 71                                       Magas
Projekt 9 MVM Zöld Generáció Kft. 4 091 90% 85% 50% 63% 71                                       Magas

Projekt 10 MAVIR ZRt. 3 906 57% 58% 100% 0% 69                                       Magas
Projekt 11 MVM Zöld Generáció Kft. 3 407 90% 85% 50% 63% 71                                       Magas
Projekt 12 MVM Zöld Generáció Kft. 3 364 90% 0% 50% 63% 55                                       Közepes
Projekt 13 MAVIR ZRt. 3 081 90% 43% 100% 0% 78                                       Nagyon magas
Projekt 14 MVM Égáz-Dégáz Földgázhálózati Zrt. 2 816 80% 85% 100% 0% 82                                       Nagyon magas
Projekt 15 MVM Émász Áramhálózati Kft. 2 546 90% 72% 50% 0% 63                                       Magas
Projekt 16 MVM Zöld Generáció Kft. 2 356 90% 85% 50% 63% 71                                       Magas
Projekt 17 MVM Émász Áramhálózati Kft. 2 334 80% 72% 50% 0% 59                                       Közepes
Projekt 18 MVM Informatika Zrt. 2 250 80% 93% 50% 0% 63                                       Magas
Projekt 19 Magyar Földgáztároló Zrt. 2 157 80% 45% 100% 0% 75                                       Magas
Projekt 20 MAVIR ZRt. 2 093 30% 13% 100% 0% 52                                       Közepes

* A táblázatban szereplő projektek valósak, de az üzleti tervértékre vonatkozó adatuk fiktív. 

Az üzembiztonsági és a jogszabálynak való megfeleléssel érintett projektek teszik ki a nagyon magas és magas kategóriába eső érték legnagyobb részét.

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Példa a projektpriorizációs módszertan alkalmazására
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Legnagyobb projektek prioritási eredményei az Üzleti terv szerinti érték csökkenő sorrendben*

Státuszbekérések alkalmával negyedévente felülvizsgálatra kerül a projektsorrend



101; Beszerzés 
(nem ismétlődő); 

2 989; 2%

399; Ismétlődő; 
67 793; 39%

53; Keret jellegű; 
5 443; 3%

320; Projekt; 
78 828; 46%

254; Projekt jellegű 
feladat; 17 233; 10%

1; Tartalék; 0; 0%

Üzleti terv értékek megoszlása a 
projektekre és projekt jellegű 

feladatokra
(M Ft)

Megvalósulás kockázata

Alacsony Közepes Magas

P
ri

o
ri

tá
s

Nagyon alacsony 0 0 0

Alacsony 2 961 546 0

Közepes 7 039 4 497 211

Magas 48 815 19 742 6 195

Nagyon magas 4 834 70 1 150

Üzleti terv értékek megoszlása CAPEX 
TELJES PORTFÓLIÓRA

(M Ft)

Megvalósulás kockázata

Alacsony Közepes Magas

P
ri

o
ri

tá
s

Nagyon alacsony 0 0 0

Alacsony 16 853 715 1 519

Közepes 20 536 10 044 763

Magas 58 573 25 433 6 211

Nagyon magas 16 796 4 654 10 190

Potenciális „stretch zóna”

Portfólió megoszlása besorolási kategória szerint
(darabszám, kategória, üzleti terv érték M Ft-ban, teljes üzleti terv értéke %-ban)

* A diákon szereplő üzleti terv értékek fiktívek, csak a modell működésének szemléltetésére szolgálnak. 

PROJEKTSTÁTUSZ

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Projektpriorizációs módszertan alkalmazása - Tőkeallokáció, menedzsment stretch elvárás meghatározása*
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STRATÉGIAI / 

ÜZLETI TERV 

PÁLYA 

ILLESZKEDÉS

ÜZLETI ÉRTÉK

HATÓSÁGI, 

ÜZLETMENET, 

BIZTONSÁGI VAGY 

KÖRNY.VÉD. 

MEGFELELÉS

KVALITATÍV

30% 20% 40% 10%
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Prioritás >>

Magas

Közepes

Alacsony

Megvalósulás
kockázata

STRATÉGIAI / 

ÜZLETI TERV 

PÁLYA 

ILLESZKEDÉS

ÜZLETI ÉRTÉK

HATÓSÁGI, 

ÜZLETMENET, 

BIZTONSÁGI VAGY 

KÖRNY.VÉD. 

MEGFELELÉS

KVALITATÍV

45% 10% 40% 5%
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Prioritás >>

Magas

Közepes

Alacsony

Megvalósulás
kockázata

5%

10%

20%

Stretch mértéke az egyes kategóriákba eső beruházásokból (%):

Alacsony Közepes Magas

Nagyon alacsony 20% 40% 60%

Alacsony 9% 20% 40%

Közepes 5% 30%

Magas 5%

Nagyon magas

1 2 3

Alacsony Közepes Magas

Nagyon alacsony 30% 40% 60%

Alacsony 20% 30% 40%

Közepes 10% 20% 30%

Magas 7% 10%

Nagyon magas

1 2 3

Alacsony Közepes Magas

Nagyon alacsony 30% 60% 70%

Alacsony 25% 30% 60%

Közepes 10% 20% 30%

Magas 10% 15%

Nagyon magas

Megvalósulás kockázata
A szcenárió

Megvalósulás kockázata
C szcenárió

B szcenárió
Megvalósulás kockázata

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Projektpriorizációs módszertan alkalmazása - Menedzsment stretch szcenáriók
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A priorizált beruházási portfólióra 

megállapítható:

• A tervezett szcenáriók a „stretch zónából” 

történő vágások mellett ésszerűen megoldhatók 

és alátámaszthatók.

• A súlyok stratégia irányába történő módosítása a 

portfólió prioritás szerinti eloszlását magas és 

nagyon magas kategóriába helyezi.



Célkitűzés:

A kidolgozott módszertan alkalmas:

Célkitűzés 

teljesülése
Megállapítás

Projektek rangsorolására ✓
A beruházási portfólió rangsololása csoport szinten egy közös szempontrendszer mentén 

megvalósítható.

A beruházási portfólió stratégiai 

illeszkedésének bemutatására ✓
A beruházásokra megállapítható, hogy mely stratégiai pillérhez milyen mértékben 

illeszkednek, így a teljes portfólió elemezhető stratégiai nézőpontból is.

Csoport szinten a magas prioritású 

projektek azonosítására ✓

A prioritások (100 pontos rendszer alapján) 5 prioritási kategória szerint kerülnek 

megállapításra. A magas és nagyon magas priroitású projektek egymáshoz viszonyítva is 

vizsgálhatók pontszámaik alapján.

Csökkentési szcenáriók meghatározására ✓ A csökkentési szcenáriókat a „stretch zónából” történő vágások alátámasztják

A társaságok által a társaságokon belüli 

prioritási sorrend megállapítására

Részben 

teljesül

Azon szempontok, amelyek csak a társaság saját tevékenységére jellemzők nem kerülnek 

figyelembevételre: a sorrend a csoport-optimumot mutatja.

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Projektpriorizációs módszertan finomhangolása - Megállapítások
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PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Top-down tervezés alkalmazásának okai

Főbb kihívások

❑ A csoport vállalatainak nagy számossága

a jelenlegi tervezési folyamatok mentén már

nehezen kezelhető

❑ Meghatározó tervezési/irányítási KPI-ként

az EBITDA szolgál, amihez egyes

üzletágaknál javasolt további

üzletspecifikus, a teljesítményt tükröző

mutató(k) bevezetése

❑ Kétkörös tervezési folyamat erősen

bottom-up logikára épül, ugyanakkor a

tervezési pontosság nem hozza az elvárt

szintet: bevételek kapcsán alultervezés,

beruházási és működési költségek

kapcsán túltervezés figyelhető meg

Megkezdtük a csoport tervezési folyamatának, módszertanának 

felülvizsgálatát, az alábbi fő fókuszpontokkal:

▪ Top-down tervezési modell alkalmazása az értéklánc mentén kialakított

üzletágak, mint stratégiai üzleti egységek (SÜE) céljainak

meghatározásához

1. Célkijelölés támogatása

2. Folyamati hatékonyság javítása

3. Csoportszintű terv tartalékainak csökkentése

▪ Előzetes tervezési folyamat stratégiai irányultságának (stratégiából

levezetett top-down célok) megteremtése és a második körös bottom-up

tervezési folyamat támogatása

▪ Holdingközpont szinten hangsúly áttolódik az üzletágak/SÜE-k tervezésére

a tagvállalati szintről

▪ A nagyobb hangsúlyt kapó top-down megközelítés kell, hogy támogassa a

tervek „tartalékainak” transzparenciáját / csökkentését
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TOP-DOWN INPUTOK

2022 évi üzleti terv és kitekintő évei 2023-2026

2022. évi FC5 várható 2023. évre

Korábbi évek tényteljesítései társaságonként

Társaság jövőben megvalósítandó kiemelt és 

támogatott projektjei

Csoport szintű stratégia akciókból származó 

társaságokra eső és központi beruházások

Rendszeres projektstátusz információk

Projektpriorizáció - stretch zóna

STRUKTÚRA

Alappálya: a társaságok 
alaptevékenységéhez szükséges 
beruházások 

Kiemelt projektek: a társaságok által 
tervezett jelentős beruházási forrást igénylő 
és/vagy több megvalósítási alternatívával 
rendelkező projektek

Stratégiai projektek: a  csoport stratégiai 
akcióiban azonosított, társaságoknál még 
nem tervezett projektek

Támogatott projektek: pályázati forrásokból 
megvalósuló beruházások

TOP-DOWN: A STRATÉGIA AKCIÓK TERVEZÉSI SZINTJE ÉS A BOTOM-UP PROJEKTBONTÁSA KÖZÖTT AZ A TERVEZÉSI MÉLYSÉG, AMELY BIZTOSÍTJA A TERVEZHETŐ

BERUHÁZÁSI NAGYSÁGRENDET (TÁRSASÁGI KERETET) A CÉGCSOPORT ÉS A TAGVÁLLALATOK SZÁMÁRA ÚGY, HOGY SCENÁRIÓK KÉPZÉSÉRE IS ALKALMAS.

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Top-down tervezés módszertanának bemutatása
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TOP-DOWN OUTPUT

KÖZPONTILAG

MEGHATÁROZOTT ÉVES

ELKÖLTHETŐ BERUHÁZÁSI

KERETÖSSZEG

TÁRSASÁGONKÉNT
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CAPEX (Mrd Ft) 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Tagvállalati CAPEX 173,4 150,5 125,3 112,3 105,0 666,6
+ Projekt 1-B 3,4 - - - - 3,4

Projetk 1-A 2,1 - - - - 2,1
Projetk 2-C 0,7 0,5 0,3 0,3 0,3 2,2

+ Projekt 2-B 0,7 0,5 0,3 0,3 0,3 2,0
Projekt 2-A 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 1,8
Projekt 3-A 0,8 0,3 - - - 1,1

+ Projekt 3- B 0,3 0,2 0,1 0,3 0,9 1,8
Projekt 4-B 4,2 3,7 3,6 3,6 3,6 18,7

+ Projekt 4-A 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 13,2
+ IFRS korrekció* 28,4 17,4 23,6 17,7 18,6 105,7

Minimál portfólió 208,8 171,2 152,0 133,2 127,5 792,7

* nukleáris 

üzemanyagbeszerzés

REÁLIS portfólió (Mrd Ft)
CAPEX 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL

Alappálya 126,6 124,2 100,4 98,0 104,0 553,1

Kiemelt 92,4 59,6 55,8 45,5 35,9 289,0

Stratégiai 56,3 108,9 130,9 152,4 15,7 464,2

TOTAL CAPEX 275,3 292,8 286,9 295,8 155,6 1306,3

CAPEX (Mrd Ft) 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Minimál portfólió 208,8 171,2 152,0 133,2 127,5 792,7

+ Projekt 11 17,1 42,0 54,2 59,1 0,0 172,4

+ Projekt 12 12,6 31,0 31,3 35,4 15,4 125,8

Projekt 6 10,4 25,7 25,9 29,3 12,7 104,0

+ Projekt 13 7,7 16,7 24,0 23,7 0,0 72,2

+ Projekt 14 0,1 1,4 7,3 33,3 0,3 42,4

+ Projekt 15 5,3 6,6 6,6 - - 18,5

+ Projekt 16 7,5 6,7 1,4 - - 15,6

Projekt 9 - 0,6 11,2 2,4 - 14,3

+ Projekt 17 - 0,3 0,7 6,6 6,6 14,2

+ Projekt 18 0,0 6,3 6,3 0,0 0,0 12,5

Projekt 19-C - 0,2 1,6 5,0 4,7 11,5

Projekt 19-B 0,1 1,4 4,2 3,9 1,1 10,7

+ Projekt 19-A - - 1,2 3,4 5,6 10,2

+ Projekt 20 9,6 - - - - 9,6

+ Projekt 21 0,5 6,0 0,8 0,2 0,3 7,7

Projekt 7 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 26,8

Projekt 8 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 6,2

+ Projekt 22 3,5 2,2 - - - 5,7

+ Projekt 23 2,0 2,0 0,7 - - 4,7

+ Projekt 24 - 0,3 0,5 0,8 - 1,6

Projekt 10 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7

+ Projekt 25 0,4 - - - - 0,4

Reális portfólió 275,3 292,8 286,9 295,8 155,6 1306,3

MAXIMÁLIS portfólió (Mrd Ft)
CAPEX 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL

REÁLIS portfólió 275,3 292,8 286,9 295,8 155,6 1306,3

+ Projetk 6 10,4 25,7 25,9 29,3 12,7 104,0

+ Projekt 7 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 26,8

+ Projekt 8 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 6,2

+ Projekt 9 - 0,6 11,2 2,4 - 14,3

+ Projekt 10 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7

TOTAL CAPEX 292,4 325,8 330,8 334,3 175,0 1458,2

RRF+ források nélkül (1,1Mrd Ft)

MINIMÁLIS portfólió (Mrd Ft)
CAPEX 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL

Alappálya 126,6 123,8 99,7 91,4 97,4 538,9

Kiemelt 80,8 44,8 52,2 41,8 30,0 249,7

Stratégiai 1,4 2,6 0,0 0,0 0,0 4,0

TOTAL CAPEX 208,8 171,2 152,0 133,2 127,5 792,7

PROJEKTPORTFÓLIÓ TERVEZÉSI MÓDSZERTANOK ALKALMAZÁSA A VÁLTOZÓ PIACI KÖRNYEZETBEN

Top-down CAPEX pálya szcenáriók 
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KÖSZÖNJÜK A FIGYELMET!

Mészáros András Attila

Molnár Dániel
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