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Miért a Deloitte?

A Deloitte globalisan piacvezetd az SAP S/4HANA szolgaltatasokban

Deloitte szdmokban

@

50,2% Mrd 345 000
Bevétel (2021) Alkalmazott (2022)

®

700+ 150+
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SAP S/4HANA szakértelem
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Forras: Gartner's 2022 Magic Quadrant for SAP S/4HANA Application Services, Worldwide

A Gartner globalis kutatasa
szerint a Deloitte piacvezet6 az
SAP S/4HANA bevezetése és
szolgaltatasok terén. Globalis
és regionalis tudasbazisunk a
projekt soran rendelkezésre all a
modszertani és SAP S/4AHANA
szaktudas beépitéséhez.
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Az id6 szoritdsaban — SAP S/4HANA atallas Gtemezése

Jelenlegi piaci helyzet, fébb mozgatérugdk és kihivasok

SAP S/4HANA: a jelenlegi piaci helyzet

23%

. =
3%
| m— l -_

42%
31%
13% 16%
m .
l ] E—
Live A bevezetés 6 hénapon belul 7-24 hénapon belul

folyamatban

SAP S/4HANA implementacié top 3 elénye

. ASUG 46% 48%

B osAG el 42% 4%

38%

Nagyobb teljesitmény  Innovativ megoldasok

konnyebb adaptalasa

Javulé hatékonysag a
korabbi rendszerhez
képest

Forras: ASUG - DSAG, 2020
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Tobb mint 2 év mulva Nincs tervben a A bevezetést egyel6re
bevezetés elhalasztottak

A bevezetés a tervezési fazisban

Forras: ASUG, 2022

SAP S/4AHANA implementacio top 3 kihivasa

48% 48% 48%

Komplexebb, mint
ami elvart

Integracié harmadik
fél rendszereivel vagy
termékeivel

Képzett munkaeré
hianya a projekt
megvalodsitasahoz

Forras: ASUG - DSAG, 2020



Vezetoi kihivasok

Az IT transzformacids program legfontosabb kritériumai felsévezet6i szemszogbdl

VILAGOSAN VILAGOSAN " .
@ MEGHATAROZOTT @ MEGFOGALMAZOTT @ nEGf(HEf_\IﬂAE';g:?TT =
DONTESI JOGOK ES SZEREPEK ES IRANYITASI FOLYAMATOK
IRANYADO ALAPELVEK FELELOSSEGI KOROK
Eﬂ A VART EREDMENYEK AZ UZLETI VEZETOK DEDIKALT UGYFEL OLDALI
VILAGOS MEGERTESE FOLYAMATOS PROJEKTMENEDZSMENT
BEVONASA
KOVETKEZETES ﬁﬁﬁ AZ UZLETI CSAPATOK
UZENETEK ITERATIV BEVONASA
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Bevezetési sikerkritériumok 7

Az SAP S/4HANA implementacios projekt kritikus sikertényezdi

A teszteléssel nem szabad spérolni
Csak az alapos tesztelés eredményez sikeres éles indulast
(go-live-ot) és stabil rendszert.

Az adatok korai el6készitésének megkezdése
Kezdjuk el az adataink tisztitdsat minél hamarabb, hogy megeldzzik a
projekt problémait és a késedelmeket.

A kulcsfelhasznaldk aktiv hozzajarulasa
Minél jobban képviselik az egyes Uzleti tertleteket, annal jobban tamogatja
folyamatainkat az SAP megoldasa.

Erdekelt felek korai bevonasa
Hatarozzuk meg és idejekoran vonjuk be az érdekelt feleket (stakeholdereket): vezet6ket, kulcs- és
végfelhasznaldkat, és akar a kulcsfontossagu partnereket!

Gyors és megalapozott dontések meghozatala
Megalapozott dontéshozatali folyamat mentén minél gyorsabban tudunk dontéseket hozni, annal hatékonyabban
terelhetjuk a projektinket a megfeleld iranyba.

Pragmatikus gondolkodasmaéd
Igazitsuk folyamatainkat a rendszerkornyezet szabvanyos funkcionalitdsahoz (Fit-to-Standard), ezaltal egyszerUsitve a jovébeli
frissitéseket és a terjedelmi bdvitéseket.

Az elfogadott projektterjedelmen belul maradni
' A terjedelem (scope) id6 kdzben torténd valtoztatasai hatassal lesznek a projekt Utemezésére, a sztiikséges er6forrasokra és a kdltségekre is.

© 2022 Deloitte Hungary



Eligazodas a
modszertanok és
tamogato eszkozok
utvesztojében




Enterprise Value Map

A kovetelmények korai meghatarozasa a Deloitte Enterprise Value Map segitségével megkonnyiti az Uzleti terv megalapozasat

Ertékesitési

e Bevétel
Mennyiség

Value Map

Alacsonyabb készletezési koltségek

Alacsonyabb készletkoltségek a készletek
valés idejd monitorozasa, a folyamatos
optimalizalas és a jobb elrejelzés révén.
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Atlagos készletfordulénapok
Készletszolgaltatasi szintek
Készlet audit

Kulcs teljesit-
ménymutatdk

Javulas mértéke: 8-10%

Uj felhasznaléi élmény

Tamogatas

Optimalizalt és skalazhaté megoldas

© 2022 Deloitte Hungary

Ertékesitési, ltalanos és

o o Az eladott aruk
admmszgz::ll\ ;(oltségek kéltségei (COGS)

Optimalizalja az tgyfélmegrendelés
folyamatat
A folyamat Iépéseinek valos idejl statusza és
betekinthetdség lehetésége a relevans

problémakba / KPl-okba az Ggyfélrendelés
folyamatanak optimalizalasa érdekében.

- Ugyfélmegrendelési ciklusidé
- Ugyfélmegrendelési ciklusidé mddositas
esetén

Javulas mértéke: 5-15%

Integralt riportalas és elemzés

Uj felhasznaloi élmény

Bevétel-n6vekedés Uzemeltetési arrés Eszkdzhatékonysag

Elvarasok

Ingatlanok, gépek és

berendezések (PP&E) Leltar

Optimalizalt MRP

Szimulalja és elemezze a rovid tavu
kereslet/kinalat ingadozasainak hatasat az
optimalis kimenetel érdekében.

- Kintlév8ségi napok / Készletezési napok
- Forgobeszkdz-ciklusidé Nyersanyagok és
WIP

Javulas mértéke: 10-20%

& Kotelezettségek

Kovetelések (of 14
Erdsségek

Csokkentse az lizleti és Gizemeltetési
riportok kdltségeit

Rugalmasabb riportkészités az 6sszegzé
tablazatok, a rogzitett hierarchiak és az
adatbazis-indexek megszintetésével.

Uzleti miveletek és elemzési riportalasok
koltségei
Osszehangolasi hibak

Javulas mértéke: 10-20%

Integralt riportalas és elemzés

Integralt riportalas és elemzés

Uj felhasznaléi élmény

Alkalmazas-optimalizalas

Alkalmazas-optimalizalas

Optimalizalt és skalazhaté megoldas

11



Projektmenedzsment megkozelitések

Vizesés, agilis vagy hybrid? - mddszertani elemzés

)

Plan

Elemzés
Tervezés

[ (] [}

Implementacié PDCA e n 0 e n
ciklus < < o

& & &

)

Telepités 1. Disc'over 1. Disc'over 1. Discpver
2. Design 2. Design 2. Design

3. Develop 3. Develop 3. Develop
4. Test 4. Test 4. Test

Prediktiv Adaptiv

© 2022 Deloitte Hungary
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Deloitte hibrid agilis modszertana

Az EVD modszertan célja az Ggyfél elégedettség folyamatos fenntartdsa és a kockdzatok minimalizalasa. A hibrid agilis folyamat sprinteket tartalmaz a kilonb6z6 projekt fazisok
sordn, az érték gyorsabb realizdlasa érdekében, fokozott transzparencia és visszajelzés gyakorisag mellett.

Uzleti Design, Build, and Unit/System/String teszt sprintek I,ntﬁgrauo,
'I:/ilc?zfeg;a?;\a/ kovetelmények éFfsa:e urzeas?zoigs User—atcce?tance
I . . . esz
& priorizalasa « A sgrmtek szamat a projekt tesé;telés
# 1 . @ e e hatarozza meg ¢
+ Iterativ modon kidolgozott
Munkavégzési terv Folyamatok sprinttervek
kidolgozasa priorizalasa Deployment
Kezdeti integracids és regresszids teszt sprintek
« Azintegracids és
High-level design regresszios tesztek Tamogatas
hamarabb kezd8dnek
¢ @ @ @ + Atesztelés a kéd
elkésziltével
végrehajtasra kerul
Sprint tervek T T T grend)
kidolgozasa
Vizesés szemlélet (pl. adat migracid)
NI ST
Bizonyitott leszallitasi Alkalmazkodas az egyedi Hasznos eszk6zok és mintak Mﬁ Atfogo segitség a projekt
teljesitmény kérilményekhez tarhaza csapatoknak

© 2022 Deloitte Hungary
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Projektmenedzsment eszkdzok attekintése

Deloitte altaldnosan hasznalt projektmenedzsment-eszkdzinek attekintése, ami segithet a projektcsapatnak kivalasztani az igényeinek legmegfelelébbet.

Leszallitasi Projekt Feladatok Rinortolas I1d6 Megoldas Telepités Gazdasagos
maddszertan kontroll menedzselése P menedzsment rugalmassaga egyszerlisége megoldas

Eo?elcto:atr'ltase.ment Center Tradicionalis Q 0 0 0 O . .
/X\ DeIOitte Tradicionalis
M&A Central
«, Atlassian

. v Tradicionalis
XJIRA

ALM .
Agilis
Octane

© 6 6 @

® G 6 ¢ @
@ @

© 6 6 0 ¢
© 6 0 6

® ®© 0 ¢ (6

H:)' SharePoint Tradicionalis
m Project Tradicionalis G
Deloitte

© 6 @ 6 6

6

S d O d

TRACKRD

© 2022 Deloitte Hungary

Jelmagyarazat Nincs (™ Limitalt (D Megfelels & Robosztus @ Kiemelkeds

Képesség mérése



Kovetelmeények nyomonkovetése, tesztmenedzsment

Az Application Lifecycle Management (ALM) megolddsok segitenek az Uzleti kovetelmények gyors és megbizhaté definidldsaban, implementaldsdban, tesztelésében — a teljes
szoftverfejlesztési életciklus végigkovetésével (Requirements Tracking — RT).

pontjardl, egyetlen globalis platform kapcsolodo eltéréseket, hogy vilagos képet szolgaltasson

Kollaboracio: egyuttmdkodés a vilag barmely /° 499 @ Lathatova teszi a kdvetelmények lefedettségét és a
segitségeével. a megoldas mindségerol.

A rgpdszerbev'ezetés,optiméligabb.menedzlselése: a.valc’)s S Kézi és automatizalt tesztelési eszk6zok kozponti
idejd KPI-ok, kimutatasok, projektriportok és Excel-riportok A kezelése

segitségével megalapozottabb dontéseket lehet hozni. '

Az egyes tesztelési ciklusok Elsegiti a szabvanyositott tesztelési és minéségellendrzési
elérehaladasanak és minéségének e A @ folyamatokat, melyek az Ujra felhasznalhaté tesztek révén
mérése. novelik a produktivitast.

A kovetelmények meghatarozasa és kezelése a kapcsolodd Hibakezelés: statuszok és kapcsolddo szabalyok felallitasaval
kdvetelmények, tesztek, tesztfuttatasok és hibak teljes @ A kezelhetd, akar automatikus e-mail értesitésekkel az érintett

nyomon kdvethet&ségével. felek részére.

© 2022 Deloitte Hungary 15



Akceleratorok: IndustryPrint5 és D-Life

Az IndustryPrint5 (IP5) és D-Life eszk6zok a Deloitte legjobb gyakorlataira épUld ipardg specifikus megolddsok, Fit-to-Standard elemzések kiinduld pontjai

:

Az IndustryPrint5 a Deloitte
jol bevalt megkozelitését és
Uzleti folyamatmodellezési
tapasztalatat egyesiti az ARIS-
szal, a piacvezet6 modellezd
platformmal

A D-Life egy el6re konfiguralt
megoldas, amely egyesiti a
Deloitte élettudomanyi
agazatban szerzett szakértelmét
az SAP S/4HANA-val

© 2022 Deloitte Hungary

Folyamatmodellezési
tartalom -
IndustryPrint5

Folyamatmodellezé
platform - ARIS

El6re konfiguralt
S/4HANA-ra épiild
élettudomanyi
megoldas - D-Life

A kulcsfolyamatokra vonatkozé bevalt gyakorlatokat tartalmazza
tobb mint 30 iparagi szegmensre vonatkozdéan

1996 6Ota tobb ezer Deloitte projekten alkalmazott modellezési
megkozelitésre és tapasztalatokra épul

Kezeli a folyamatmodellezés tartalmanak grafikus megjelenitését
Rogziti a folyamatmodellezés tervezéséhez sziikséges
részletességi szintet

Magaban foglalja a Deloitte projektmadédszertanat

SAP Best Practice épitéelemeken alapulé megoldas

Lefedi az 6sszes agazatspecifikus Uzleti folyamattérképet (L1-t6l
L4-ig)

Beagyazott/prediktiv elemzést tartalmaz

16



Atallas tAmogatasa: Deloitte Cutover Tool (DCuT)

A DCuT segitségével racionalizaljuk és automatizaljuk a teljes Cut-over folyamatot, javitjuk a koordinaciot és a kommunikaciot, ndveljuk a vizibilitast és

csdkkentjuk a munkaer6 raforditast

Egyszeriiség

« Kdédmddositasra nincs szukség,
egyszerU kezdeti beallitas

* Nincs szikség képzésre a Cut-
over kollégak szamara

« Letisztult felhasznaldi felllet

Megbizhatdésag

+ Beépitett adatvédelem a belsé
audit kovetelményekkel
dsszhangban

+ Afeladatok elvégzésére adott
valaszok digitalisan alairt e-mailek

* Az MS Project és az MS Excel
funkcidinak zokkenémentes
hasznalata

© 2022 Deloitte Hungary

Hatékonysag

« Az MS alkalmazasok mellett nem
igényel tovabbi szoftvereket,
pluginokat, szervereket

« Aterv logikus végrehajtasat
biztositja

Hatékony

Egyszeru « Menthetd és futtathato a

SharePointbdl

Automatizacio

Automatizalt
» Automatikusan azonositja a

végrehajtasra "kész" feladatokat

» Auto-Execute funkcio, ami
lehetdve teszi a folyamatos
fellgyeletet

» Azonositja a terv lehetséges
hibait, csokkentve azok szamat

A DCuT automatikusan azonositja
a végrehaijtasra "kész" feladatokat

Automatikusan értesiti a
csapattagokat a feladat kész
allapotarol

Cut-over terv szinkronizalasa
biztositott MS Project-tel

Skalazhato riporting

Beépitett adatvédelem az audit

kdvetelIményeknek megfelel6en

17



Tippek és trukkok SAP
projektvezetoknek




Az SAP S/4HANA-ra valo atallas tervezése

Példa 6 fazisos megkdzelités, amelyet tobb nemzetkdzi Ggyfélnél is sikerrel hasznaltunk

0

Ertéknoveld : Proof of Jovébeli Integralt
. o Business Case . .
tényezok L Concept (PoC) megoldas utemterv
. s elkészitése isys L .
meghatarozasa validalasa értékelése meghatarozasa
Greenhouse Labs-es sordn S/4HANA Business Case Széleskorii PoC megolddsi Atdllds elemzése a SAP Migrdcids stratégia A Deloitte elére konfigurdlt
beazonosithatjuk a SAP kialakitdsa az Enterprise lehetéségek validdldsa a Platform Analyzer & kidolgozdsa a S/4HANA megolddsainak
S/4HANA-val kapcsolatos Value Method Deloitte Leading Practices S/4HANA Project Roadmap kihaszndldsa a gyors
vizidinkat és ambicidinkat mddszertannal megkdézelitésével Estimator segitségével. megkdézelitésiinkkel bevezetés érdekében

1.05 212, 2.12.

o 3 S
4376, 385, °©

I
600 ey

© 2022 Deloitte Hungary
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SAP S/4HANA implementdacids megfontolasok

Gyakorlati tandcsok projektvezet6knek

0. Uzleti transzformacié 5. IT architektira

Az S/4AHANA &tallas egy komoly Gzleti transzformaciot is egyuttal a véllalat v m m m Az S/4AHANA 6koszisztéma, illeszkedve az SAP Uj generacids
életében, hasznaljuk ki a momentumot! iaja

Alternativak: Uj-, esetleg re-implementacio, konverzié, hibrid megoldas. ERP kereteket.

1. SAP Roadmap

A projekt/program elején érdemes késziteni egy roadmap-et, amely v
definialja az egyes elemeket, mérfoldkoveket és tartalmazza a fejlesztési

iranyokat is!

6. IT technolégia: SAP Bazis, Jogosultsag, fejlesztés
Jelentés mértékben megnétt ezen teruletek a Bazis terulet fontossaga és
szerepe.

7. Licenszek
Egy adott uzleti igényre kialakitand6 megoldas szamos teruleten mar
Ujabb licensz beszerzését igényelheti.

2. Utemezés
Az egyes szakaszok atfutasi idejének optimalis megvalasztasa az egyik
legfontosabb sikertényezé. Tervezzink alaposan!

3. Infrastruktuara

Az SAP altal kinalt megoldasok, a kulénféle (privat és publikus) felh6
alapd, illetve on-premise kdzott szukséges donteni szamos paraméter
mérlegelésével.

8. Felhasznaléi éilmény
Az SAP ajanlasa az Uj generacios, web alapu Fiori feltlet hasznalata.

4.Verzié

Féleg on-premise esetben akut kérdés: hosszabb atfutasi id6 (1+ év)
esetén, a SAP Roadmap figyelembe vételével a szoftver verzidjanak
kivalasztasa egy dontési pont.

9. Projektszervezet

Az el6készitd szakaszban szukséges kell6 id6t forditani az egyes
funkcionalis és kereszt-funkcionalis teruletek kialakitasara és megfeleld
szakértdi szinttel valé feltoltésére.

© 2022 Deloitte Hungary 20



Kérdések és valaszok
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Jelen anyagok és a bennuk foglalt informacidk tajékoztatd jellegliek és esetlegesen hibdkat is tartalmaznak, amelyekért a Deloitte Magyarorszag sem kifejezetten, sem hallgatélagosan nem vallal felelsséget, és amelyek nem mindsulnek a
Deloitte Magyarorszag allasfoglalasanak. Az el6z8ek érintése nélkul a Deloitte Magyarorszag nem garantalja az anyagoknak és / vagy a bennuk foglalt informacidknak a hibamentességét, tovabba a teljesités vagy a min6éség valamennyi egyedi
kritériumanak valé megfelel6séget sem. A Deloitte Magyarorszag cégei nem felelnek a szolgéltatasaik piacképességére, vagy adott célra val6 alkalmassaga, jogtisztasaga, versenyképessége, biztonsdga és pontossaga vonatkozasaban.

Ugyfeliink a jelen anyagot és a benne foglalt informacidkat a sajat felelésségére hasznalja, és teljes mértékben felel6sséget vallal a jelen dokumentum és a benne foglalt informéaciék hasznalatabél eredé kévetkezményekért, esetleges
veszteségekért. A Deloitte Magyarorszag cégei nem vonhatdk felelsségre jelen dokumentum, vagy a benne foglalt informaciok felhasznalasaval kapcsolatosan felmerll6 kdzvetlen, kdzvetett, jarulékos, kdvetkezményes, blintetd jellegl vagy
barmilyen egyéb karért, valamint egyéb veszteségért sem, legyen az szerz6déses, jogszabdly szerinti vagy maganjogi (példaul gondatlansagbdl fakado).

A fent irtaktdl eltér6en amennyiben az informacidk és az anyagok kifejezetten az Ugyfél és a Deloitte Magyarorszag koézott létrejott szerz6dés végleges teljesitéseként kerlilnek atadasra, a Deloitte Magyarorszag felel6sséget véllal azért, hogy a
szolgdltatasnyujtas és - amennyiben van - az elkészult termék szerz6désszer(. A Deloitte Magyarorszag rogziti, hogy az anyagok és az informacidk kizarélag a szerz86désben meghatarozott személyek / szervezetek szdmara készulnek és célokra
alkalmasak. A Deloitte Magyarorszég minden felel6sséget kizar az Ugyfél altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokbdl, anyagokbdl, informaciokbdl és adatokbol fakadoé vagy azokkal 6sszefiiggd karok vonatkozasaban. Minden itt nem
szabalyozott kérdésre a vonatkozé szerz6dés iranyado.

Ha a fenti rendelkezések barmelyike barmilyen okbol nem érvényesithetd, a tdbbi rendelkezés tovabbra is hatdlyban marad és alkalmazando.
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